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1. Общие положения 

 

Государственная итоговая аттестация обучающихся (далее – ГИА) 

включает Защиту выпускной квалификационной работы, включая подготовку 

к процедуре защиты и процедуру защиты. 

Программа ГИА включает в себя требования к ВКР и порядку ее  вы-

полнения, критерии оценки результатов защиты ВКР.  

Фонд оценочных материалов для ГИА представлен в программе ГИА и 

включает в себя:  

− перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 

результате освоения образовательной программы, с указанием этапа форми-

рования;  

− описание показателей и критериев оценивания компетенций, а также 

шкал оценивания;  

− типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки результатов освоения образовательной программы. 

 

1.1. Цель государственной итоговой аттестации 

 

Государственная итоговая аттестация обучающихся является обяза-

тельной и проводится государственными экзаменационными комиссиями в 

целях определения соответствия результатов освоения обучающимися ос-

новной профессиональной образовательной программы высшего образования 

– бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль  

Менеджмент организации, разработанной в МЭБИК, соответствующим тре-

бованиям федерального государственного образовательного стандарта выс-

шего образования, утвержденного приказом Минобрнауки России от 

12.08.2020 N 970 (ред. от 27.02.2023) (далее – ФГОС ВО). 

 

1.2. Задачи государственной итоговой аттестации 

 

Основными задачами ГИА являются: 

• оценка знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности;  

• определение сформированности компетенций выпускника и уровня его 

подготовленности к решению профессиональных задач, установленных 

ОПОП ВО в соответствии с ФГОС ВО и профильной направленностью 

бакалавриата. 

 

1.3. Типы задач профессиональной деятельности выпускников 
 
Выпускник, освоивший программу высшего образования – бакалавриат 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Менеджмент 

организации» должен быть подготовлен к решению профессиональных задач 
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в соответствии с профильной направленностью ОПОП ВО и типами задач 

профессиональной деятельности:  

Таблица 1 - Типы задач профессиональной деятельности 

 
Типы задач про-

фессиональной 

деятельности (в 

соответствии  

 ОПОП ВО) 

Задачи 

профессиональной 

деятельности 

Профессиональный стандарт 

информационно-

аналитический 

 

Способен осу-

ществлять сбор и 

анализ информации 

об экономическом 

субъекте, прово-

дить мониторинг 

устранения ме-

неджментом выяв-

ленных нарушений, 

недостатков и рис-

ков 

ПС 08.006 Специалист по внутреннему контро-
лю (внутренний контролер) 
 

ОТФ А Выполнение заданий руководителей 

специального подразделения внутреннего кон-

троля или иных специалистов внутреннего кон-

троля 

 

A/02.5 Сбор и анализ информации в ходе про-

ведения контрольных процедур 

 

A/03.5 Проведение мониторинга устранения 

менеджментом выявленных нарушений, недо-

статков и рисков 

 

Способен оцени-

вать экономические 

и финансовые по-

казатели деятель-

ности организации 

 

ПС 08.018 Специалист по управлению рисками 
 

ОТФ F Стратегическое управление рисками 

организации 

  

F/06.8 Определение и контроль целей, основ-

ных мероприятий и ключевых индикаторов на 

основе отчетности по вопросам обеспечения 

системы управления рисками, экономической 

безопасности и устойчивого развития социаль-

но-экономических систем и процессов крупных 

организаций 

 

Анализ требований к ПК, предъявляемых к вы-

пускникам на рынке труда, консультации с ве-

дущими работодателями 

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54632&CODE=54632
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54632&CODE=54632
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54632&CODE=54632
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54632&CODE=54632
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54632&CODE=54632
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54632&CODE=54632
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54632&CODE=54632
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=54882
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=54882
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=54882
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54629&CODE=54629
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54629&CODE=54629
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54629&CODE=54629
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54629&CODE=54629
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54631&CODE=54631
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54631&CODE=54631
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54632&CODE=54632
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54632&CODE=54632
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54632&CODE=54632
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=67512
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=67512
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75550&CODE=75550
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75550&CODE=75550
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организационно-
управленческий  

Способен осу-

ществлять органи-

зацию и контроль 

текущей деятель-

ности экономиче-

ского субъекта, в 

том числе системы 

внутреннего кон-

троля 

ПК-3 Способен осуществлять организацию и 
контроль текущей деятельности экономическо-
го субъекта, в том числе системы внутреннего 
контроля 
 

ПС 08.006 Специалист по внутреннему контро-

лю (внутренний контролер) 

 

ОТФ Е Организация и контроль текущей дея-

тельности системы внутреннего контроля эко-

номического субъекта 

 

ТФ E/03.8 Оценка качества нормативной базы, 

требований профессиональной этики и методов 

внутреннего контроля 

 

ТФ E/04.8 Контроль и координация деятельно-

сти систем внутреннего контроля на всех уров-

нях управления экономическим субъектом 

 

Способен руково-

дить деятельно-

стью структурных 

подразделений в 

организации 

ПС 08.006 Специалист по внутреннему контро-

лю (внутренний контролер) 

 

ОТФ D 08.018 Руководство самостоятельным 

специальным подразделением внутреннего 

контроля 

 

ТФ D/01.7 Административное регламентирова-

ние работы самостоятельного специального 

подразделения внутреннего контроля 

 

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=54882
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=54882
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=54882
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54651&CODE=54651
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54651&CODE=54651
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54651&CODE=54651
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54654&CODE=54654
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54654&CODE=54654
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54654&CODE=54654
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54655&CODE=54655
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54655&CODE=54655
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54655&CODE=54655
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=54882
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=54882
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=54882
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=67512
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54643&CODE=54643
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54643&CODE=54643
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54643&CODE=54643
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 Способен осу-

ществлять деятель-

ность по управле-

нию персоналом 

организации 

 

ПС 08.006 Специалист по внутреннему контро-

лю (внутренний контролер) 

 

ОТФ C Руководство структурным подразделе-

нием внутреннего контроля 

 

C/01.6 Организация работы структурного под-

разделения 

 

C/03.6 Планирование работы структурного 

подразделения 

 

C/02.6 Управление штатным персоналом 

структурного подразделения внутреннего кон-

троля 

 

ПС 08.018 Специалист по управлению рисками 

 

C/02.7 Поддержание эффективных коммуника-

ций в сфере управления рисками и мотивация 

сотрудников подразделений 

 

 

1.4. Компетенции выпускника, формируемые в результате освоения 

ОПОП ВО 

 

В результате освоения программы бакалавриата у выпускника должны 

быть сформированы универсальные, общепрофессиональные и профессио-

нальные компетенции. Оценка сфомированности компетенций - одна из клю-

чевых задач ГИА. 

 

Таблица 2 - Компетенции выпускника, формируемые в результате освоения 

ОПОП ВО 

Перечень компетенций 

Код                                      Характеристика 

УК Универсальные компетенции 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 
применять системный подход для решения поставленных задач 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оп-

тимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 
роль в команде 

УК-4  Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной 
формах на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) 
языке(ах) 

УК-5  Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-
историческом, этическом и философском контекстах 

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекто-

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=54882
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=54882
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=54882
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54638&CODE=54638
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54638&CODE=54638
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54639&CODE=54639
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54639&CODE=54639
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54641&CODE=54641
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54641&CODE=54641
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54640&CODE=54640
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54640&CODE=54640
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54640&CODE=54640
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=67512
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=67512
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75528&CODE=75528
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75528&CODE=75528
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=75528&CODE=75528
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рию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни 

УК-7 Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для 
обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

УК-8 Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессио-

нальной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохране-

ния природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том 
числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных кон-

фликтов 

УК-9 Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и 
профессиональной сферах 

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных об-

ластях жизнедеятельности 

УК-11 Способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям экстремизма, 
терроризма, коррупционному поведению и противодействовать им в профес-

сиональной деятельности 

ОПК Общепрофессиональные компетенции: 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежу-

точном уровне) экономической, организационной и управленческой теории                                   

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для 
решения поставленных управленческих задач, с использованием современно-

го инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических си-

стем 

ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие ре-

шения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в 
условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия; 

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабаты-

вать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и 
организаций; 

ОПК-5 Способен использовать при решении профессиональных задач современные 
информационные технологии и программные средства, включая управление 
крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ 

ОПК-6 Способен понимать принципы работы современных информационных техно-

логий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности 

ПК Профессиональные компетенции: 

 информационно-аналитический тип задач профессиональной деятельно-

сти: 

ПК-1 Способен осуществлять сбор и анализ информации об экономическом субъ-

екте, проводить мониторинг устранения менеджментом выявленных наруше-

ний, недостатков и рисков 

ПК-2 Способен оценивать экономические и финансовые показатели деятельности 
организации 

 организационно-управленческий тип задач профессиональной деятельности: 

ПК-3 Способен осуществлять организацию и контроль текущей деятельности эко-

номического субъекта, в том числе системы внутреннего контроля 

ПК-4 Способен руководить деятельностью структурных подразделений в организа-

ции 

ПК-5 Способен осуществлять деятельность по управлению персоналом организа-

ции 

 

 

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54632&CODE=54632
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=54632&CODE=54632
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2. Структура и сроки проведения государственной итоговой аттестации 
 

2.1. Структура и объем государственной итоговой аттестации 

 

ГИА в полном объеме относится к базовой части ОПОП ВО – бака-

лавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Ме-

неджмент организации» и проводится в форме защиты выпускной квалифи-

кационной работы (далее – ВКР). 

Форма проведения ГИА включает: выполнение и защиту выпускной 

квалификационной работы. 

Объем ГИА составляет 9 з.е. или 324 ак. часа.  
 

2.2. Сроки проведения государственной итоговой аттестации 
 

ГИА проводится в соответствии с учебным планом и календарным 

учебным графиком по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент,  про-

филь  «Менеджмент организации». 

 

3. Содержание государственной итоговой аттестации 

3.1. Требования к выпускным квалификационным работам  

и порядку их выполнения 

 

Защита ВКР, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру за-

щиты, является заключительным этапом проведения государственной итого-

вой аттестации  и проводится согласно календарному учебному графику по-

сле прохождения обучающимся производственной преддипломной практики. 

ВКР представляет собой выполненную обучающимся работу, демон-

стрирующую уровень подготовленности  к самостоятельной профессиональ-

ной деятельности. 

Цель выполнения ВКР состоит в систематизации, закреплении и рас-

ширении теоретических знаний по направлению подготовки и применении 

этих знаний при решении конкретных практических задач, развитии навыков 

ведения самостоятельной работы, овладении методикой исследования при 

решении разрабатываемых в ВКР проблем и вопросов в соответствии с 

ОПОП ВО. 

Специфика данного вида работы заключается в том, что студент дол-

жен продемонстрировать:  

1. Знание теоретических основ направления подготовки бакалавров. 

2. Умение работать с эмпирическими данными (статистические дан-

ные, результаты первичных исследований, нормативные правовые 

акты, наблюдения и прочее). 

3. Навыки применения теоретических знаний к изучению конкретных 

объектов исследования (органы государственного и муниципального 

управления, государственные и муниципальные предприятия, орга-

низации и учреждения, цели, средства и результаты государственной 
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и/или муниципальной политики, социальные, экономические и поли-

тические процессы в системе государственного и муниципального 

управления). 

4. Умение сформулировать и обосновать конкретные рекомендации по 

улучшению качества государственного и/или муниципального 

управления. 
 

Перечень примерных тем выпускных квалификационных работ 

 

1. Анализ и совершенствование системы управления закупками в орга-

низации   (на материалах...). 

2. Анализ и совершенствование системы управления информационны-

ми ресурсами организации (на материалах...). 

3. Анализ и совершенствование системы управления материальными и 

информационными потоками на предприятии (на материалах...). 

4. Анализ и совершенствование системы управления товарными запа-

сами организации    (на материалах...). 

5. Оптимизация использования оборудования на предприятии (на мате-

риалах).  

6. Оценка и совершенствование амортизационной политики предприя-

тия в условиях рыночной экономики (на материалах). 

7. Оценка и совершенствование управления ( … ) ресурсами организа-

ции (на материалах...). 

8. Планирование объема, ассортимента и качества промышленной про-

дукции на предприятии в современных условиях (на материалах...). 

9. Повышение эффективности инвестиционных проектов в системе 

управления предприятием (на материалах …). 

10. Разработка системы управления качеством и конкурентоспособно-

стью продукции (на материалах …). 

11. Разработка системы управления качеством продукции предприятий 

на основе МС ИСО-9000 (на материалах …). 

12. Совершенствование оперативного управления производством на 

предприятии (на материалах …). 

13. Совершенствование организации производства на предприятии (на 

материалах …). 

14. Совершенствование организационной структуры управления пред-

приятием в рыночных условиях (на материалах …). 

15. Совершенствование организационно-экономического механизма  по-

становки на производство новой продукции (на материалах …). 

16. Совершенствование планирования запасов на предприятии (на мате-

риалах …). 

17. Совершенствование системы планирования затрат на предприятии 

(на материалах …). 

18. Управление диверсификацией производства в условиях рынка (на 
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материалах …). 

19. Управление затратами на производство промышленного предприятия 

(на материалах…).  

20. Управление инновационной деятельностью предприятия в условиях 

рискового предпринимательства (на материалах …) 

21. Управление качеством продукции на предприятии (на материалах …) 

22. Управление материалоемкостью промышленной продукции (на ма-

териалах…).  

23. Управление материально-техническим обеспечением предприятия в 

условиях нестабильного рынка (на материалах …). 

24. Управление предприятием в условиях свободной экономической зо-

ны (на материалах …). 

25. Управление производительностью труда в условиях кризиса (на ма-

териалах).  

26. Управление товарной политикой в современных условиях (на мате-

риалах …). 

27. Управление эффективностью инвестиций в трудовые ресурсы на 

предприятии (на материалах …). 

28. Формирование и исследование математической модели многокрите-

риальной системы оценки деятельности предприятия (на материалах 

…). 

29. Совершенствование производственного процесса и его структуры (на 

материалах …). 

30. Развитие обслуживающего производства на предприятии (на матери-

алах …). 

31. Пути сокращения производственного цикла  (на материалах …). 

32. Разработка производственной структуры предприятия (на материа-

лах …). 

33. Разработка и построение цехов и участков промышленного предпри-

ятия (на материалах …). 

34. Пути совершенствования производственной структуры предприятия 

(на материалах …). 

35. Оптимизация оперативного планирования производства (на материа-

лах …). 

36. Прогнозирование производственных мощностей предприятия (на ма-

териалах …). 

37. Управление инновационной деятельностью предприятия (на матери-

алах …). 

38. Анализ и прогнозирование организационно-технического уровня 

производства (на материалах …). 

39. Пути повышения эффективности оперативного управления произ-

водством (на материалах …). 

40. Организация, планирование и управление технологической подго-

товкой производства (на материалах …). 
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41. Пути повышения производительности и оплаты труда (на материалах 

…). 

42. Разработка стратегии обеспечения материальными ресурса-

ми предприятия (на материалах …) . 

43. Управление системой качества продукции на предприятии (на мате-

риалах …). 

44. Развитие форм и методов организации производства в современных 

условиях (на материалах …). 

45. Разработка системы управления качеством и конкурентоспособно-

стью продукции (на материалах …). 

46. Организация (совершенствование) оперативного управления произ-

водством на предприятии (на материалах …) 

47. Организация внутрипроизводственных экономических отношений на 

предприятии (на материалах …) 

48. Организация малых предприятий и управление производством в ры-

ночных условиях (на материалах …) 

49. Разработка бизнес-плана организации производства новой продукции 

(на материалах …) 

50. Разработка бизнес-плана по реконструкции (расширению) предприя-

тия (на материалах …) 

51. Управление материально-техническим обеспечением предприятия в 

условиях нестабильного рынка (на материалах …). 

52. Развитие форм и методов организации производства в современных 

условиях (на материалах …). 

53. Разработка системы управления качеством и конкурентоспособно-

стью продукции (на материалах …). 

54. Организация (совершенствование) оперативного управления произ-

водством на предприятии (на материалах …). 

55. Организация внутрипроизводственных экономических отношений на 

предприятии (на материалах …). 

56. Организация малых предприятий и управление производством в ры-

ночных условиях(на материалах …). 

57. Разработка бизнес-плана организации производства новой продукции 

(на материалах …). 

58. Разработка бизнес-плана по реконструкции (расширению) предприя-

тия (на материалах …). 

59. Управление материально-техническим обеспечением предприятия в 

условиях нестабильного рынка (на материалах …). 

60. Предпринимательская деятельность малого предприятия (на матери-

алах...). 

61. Организация защиты коммерческой тайны предприятия (на материа-

лах …). 

62. Стратегия международной деятельности организации (на материалах 

…). 
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Полный перечень тем выпускных квалификационных работ утвержда-

ется на заседании выпускающей кафедры – кафедры управления и связей с 

общественностью. К данному перечню обеспечивается беспрепятственный 

доступ обучающихся на официальной сайте вуза – www.mebik.ru, и элек-

тронной образовательной среде вуза. 

При выборе темы выпускной квалификационной работы необходимо 

сохранять преемственность между ней и темой выполненными курсовыми 

работами по дисциплинам, что обеспечивает глубокое, последовательное и 

63. Управление рисками на предприятии (на материалах …). 

64. Научно-технический потенциал и эффективность его использования 

(на материалах …). 

65. Управление производственными процессами в организации ((на ма-

териалах …). 

66. Совершенствование управления бизнес-процессами в организации 

(на материалах …). 

67. Организация технического обслуживания производства (организация 

и управление производственной инфраструктурой предприятия) (на 

материалах …). 

68. Управление научно-технической подготовкой производства на пред-

приятии (на материалах …). 

69. Управление инновационной деятельностью организации (на матери-

алах …). 

70. Стратегическое управление инновациями в организации (на материа-

лах …). 

71. Коммерциализация новшеств (на примере инновации в производ-

ство) (на материалах …). 

72. Экономическая эффективность внедрения новой техники (на матери-

алах …). 

73. Бизнес-планирование как основа развития организации (на материа-

лах …). 

74. Оперативно-производственное планирование и диспетчирование на 

предприятии (на материалах …). 

75. Организация и управление материалопотоками (на материалах …). 

76. Формирование управленческих решений на основе экономико-

математических методов (на материалах …). 

77. Организация исследования систем управления предприятием (ИСУ в 

процессе развития организации) (на материалах …). 

78. Совершенствование управленческого контроля в организации (на ма-

териалах …). 

79. Информационные технологии обеспечения управленческой деятель-

ности (на материалах …). 

80. Построение системы производственного менеджмента (на материа-

лах …).  

http://www.mebik.ru/
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всестороннее изучение студентами наиболее актуальных вопросов совершен-

ствования управления в организации. 

Кафедра утверждает перечень тем выпускных квалификационных ра-

бот, предлагаемых обучающимся (далее - перечень тем), и доводит его до 

сведения обучающихся не позднее, чем за 6 месяцев до даты начала государ-

ственной итоговой аттестации.  

По письменному заявлению обучающегося (нескольких обучающихся, 

выполняющих выпускную квалификационную работу совместно) Институт 

может в установленном ею порядке предоставить обучающемуся (обучаю-

щимся) возможность подготовки и защиты выпускной квалификационной 

работы по теме, предложенной обучающимся (обучающимися), в случае 

обоснованности целесообразности ее разработки для практического приме-

нения в соответствующей области профессиональной деятельности или на 

конкретном объекте профессиональной деятельности. 

 

3.2. Требования к выпускным квалификационным работам и кри-

териям их оценки 

 

Выпускная квалификационная работа (далее - ВКР) является обяза-

тельной формой итоговой государственной аттестации лиц, завершающих 

освоение образовательной программы высшего образования – бакалавриат по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Менеджмент ор-

ганизации». 

ВКР представляет собой законченную, самостоятельную работу, в ко-

торой решается конкретная задача, актуальная для направления, профиля 

подготовки и соответствующая типам задач профессиональной деятельности 

(в соответствии с ОПОП ВО).  

Целью выпускной квалификационной работы является дальнейшее 

углубление и специализация знаний и навыков студентов в области менедж-

мента организации в поэлементном, функциональном и объектном разрезах в 

условиях практического решения реальных производственно-хозяйственных 

и управленческих проблем. Целями выпускной квалификационной работы 

являются также: 

− расширение знаний по определенному разделу или тематике дисци-

плин ОПОП; 

− систематизация знаний во взаимной увязке нескольких смежных 

дисциплин: «Теория менеджмента», «Управление персоналом организации», 

«Стратегический менеджмент», «Экономический анализ производственно-

хозяйственной деятельности» и др.; 

− отработка студентом навыков научно-исследовательской работы; 

− более глубокое изучение студентом методов аналитической и про-

ектной работы по формированию организационно-экономических систем. 
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Общие требования к ВКР определены федеральным государственным 

образовательным стандартом высшего образования по направлению 38.03.02 

Менеджмент. 

За актуальность, соответствие тематики выпускной квалификационной 

работы по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Ме-

неджмент организации», руководство и организацию её выполнения ответ-

ственность несёт непосредственно руководитель работы.  

Автор ВКР несет ответственность за качество ее выполнения, а также 

за своевременное завершение работы. 

 

Порядок выполнения выпускных квалификационных работ 

 

Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоя-

тельную и логически завершенную научно-исследовательскую работу, свя-

занную с решением задач организационно-управленческой, проектной, орга-

низационно-регулирующей видов деятельности, к которым готовится обуча-

ющийся. Научное исследование должно характеризоваться актуальностью, 

новизной темы исследования. 

При планировании образовательного процесса для выполнения ВКР 

предусматривается производственная преддипломная практика, продолжи-

тельность которой регламентируется учебным планом и календарным учеб-

ным графиком по направлению подготовки в соответствии с ФГОС ВО. 

После закрепления руководителя ВКР (приказом ректора ЧОУ ВО 

МЭБИК) обучающийся получает задание на выполнение ВКР. 

В процессе подготовки работы над ВКР обучающийся осуществляет 

сбор, анализ и обобщение материалов по выбранной теме исследования, 

формулирует основные методологические положения и практические выво-

ды. 

В выпускной квалификационной работе  должны быть подробно разра-

ботаны аналитическая, практическая  части, а также  часть с предложениями 

по совершенствованию функционирования исследуемой сферы. Каждое  

предложение должно иметь практическую значимость. 

Рекомендуемая тематика выпускных квалификационных работ разра-

батывается и утверждается выпускающей кафедрой. 

При оформлении выпускной квалификационной работы рекомендуется 

придерживаться основ ГОСТ 7.32-2017. Межгосударственный стандарт. Си-

стема стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. От-

чет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления" 

[введен в действие Приказом Росстандарта от 24.10.2017 N 1494-ст,], ГОСТ Р 

7.0.100-2018. Национальный стандарт Российской Федерации. Система стан-

дартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографи-

ческая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила 

составления: утв. и введен в действие Приказом Росстандарта от 03.12.2018 

N 1050-ст. и иных требований, указанных в Рекомендациях по написанию и 
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оформлению выпускной квалификационной работы по направлению подго-

товки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Менеджмент организации». 

Требования к оформлению ВКР представлены в Рекомендациях по 

написанию и оформлению выпускной квалификационной работы по направ-

лению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Менеджмент организа-

ции», которые являются приложением А к данной программе. 

Выпускная квалификационная работа выполняется в объеме не менее 

50 страниц и обязательно должна содержать следующие структурные эле-

менты: 

Таблица 3 - Структурные элементы выпускной квалификационной работы 

Наименование структурных элементов ВКР Бакалавриат 

Титульный лист  + 

Задание + 

Содержание + 

Введение  + 

Основной текст  + 

Заключение  + 

Список использованных источников, кото-

рый должен содержать: 
+ 

− нормативные правовые документы, + 

− интернет-ресурсы,  + 

− иностранные источники При необходимости 

Приложения + 

 

Таблица 4 - Типовая структура выпускной квалификационной работы по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Менеджмент ор-

ганизации» 
№ 

п/п 

Наименование раздела выпускной квалификационной работы Примерное 

кол-во страниц 

1 Введение 

(определение актуальности, цели,  задач, объекта и предмета иссле-

дования) 

1-2 

 Теоретическая часть (название). 10-13 

 Уточнение терминологии. 2-3 

 Характеристика современного состояния исследуемой проблемы и 

разработок в области предмета исследования. 

4-5 

 Методические подходы к решению исследуемой проблемы 4-5 

2 Аналитическая часть (название). 18-20 

2.1 Краткая характеристика исследуемого процесса. 6-7 
 Анализ состояния производственных и финансово-экономических 

систем исследуемого объекта. Выявление тенденций развития. 
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2.2 Анализ состояния системы управления и конкретного направления 

(задачи) в области менеджмента (предмета исследования). 

7-8 

2.3 Причины, мешающие эффективному функционированию рассмат-

риваемого объекта. Выводы по результатам анализа. 

5 

3 Рекомендательная часть (название) 20-25 

3.1 Разработка рекомендаций по совершенствования менеджмента в 

соответствии с выбранной темой выпускной квалификационной ра-

боты. 

9-11 

3.2 Мероприятия по внедрению рекомендаций 6-7 

3.3 Расчет социальной и экономической эффективности внедрения ре-

комендаций. 

5-7 

 Заключение 2 

 Список использованных источников  

 Приложения  

Итого 51-62 

 

Во введении: дается научное и практическое обоснование значения и 

актуальности выбранной темы, цель и задачи исследования; 

• формулируется объект и предмет исследования; 

• анализируются источники, использованные при написании рабо-

ты (информационная база); 

• перечисляются методы сбора информации и ее анализа; 

• указывается краткая структура работы. 

Основная часть выпускной квалификационной работы содержит тео-

ретическую, аналитическую и практическую часть, включающие методы и 

средства исследования; анализ полученных результатов. Она строится в со-

ответствии с разработанным по конкретной теме планом, позволяющим по-

следовательно, логично и доказательно изложить материал и сделать выте-

кающие из него теоретические и практические выводы. 

Основная часть выпускной квалификационной работы делится на 3 

главы которые, в свою очередь включают три параграфа. Деление должно 

отражать укрупненные взаимосвязанные вопросы, всесторонне и полно от-

ражающие тему исследования. Параграфы не должны содержать более мел-

ких делений. 

Количество и состав глав и параграфов определяется особенностями 

исследуемой темы. Главы и параграфы должны нумероваться и иметь заго-

ловки, полно отражающие их содержание. 

Каждый параграф должен завершаться выводами, обобщающими ре-

зультаты изложения вопроса и содержащими логический переход к следую-

щей части текста. 
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Примерное содержание глав для ВКР, представляющих собой научное 

исследование: 

Теоретическая часть (в конкретной выпускной квалификационной ра-

боте она должна иметь свое название). 

В этом разделе необходимо: 

сформулировать и уточнить понятия, используемые в исследуемой 

проблеме; 

• дать характеристику степени проработанности проблемы в лите-

ратурных источниках (монографиях, журнальных и газетных ста-

тьях, материалах конференций и т.п.), а также уровня ее реализа-

ции в практике работы организаций; 

• определить сущность исследуемой проблемы, обобщить опыт 

(как положительный, так и негативный) реализации рассматрива-

емой проблемы в деятельности отечественных и зарубежных ор-

ганизаций, например, по методическому обеспечению, степени 

проработки организационного, экономического, правового меха-

низма реализации проблемы; 

• указать, какое место занимает рассматриваемая проблема в сло-

жившейся системе управления организации. 

Аналитическая часть (в конкретной выпускной квалификационной ра-

боте она должна иметь свое название). 

Краткая характеристика исследуемого объекта. 

Здесь приводится историческая справка, характеризующая объект ис-

следования, рассматриваются основные показатели его деятельности. Дается 

характеристика выпускаемой продукции или оказываемых услуг. 

Анализ производственной и финансово-экономической систем кон-

кретного объекта исследования. 

Глава начинается с анализа целей исследуемого объекта посредством 

построения декомпозиционного дерева целей. 

После этого дается краткий анализ состояния производственной и фи-

нансово-экономической систем организации, который включает:  

1) анализ производственно-хозяйственной деятельности по элементам: 

кадры производства, средства труда, предметы труда, технология производ-

ства, производственные функции, производственная структура, готовая про-

дукция, внешние организационно-хозяйственные связи;  

2) краткий анализ финансового баланса организации в разрезе основ-

ных финансово-экономических показателей, характеризующих состояния ис-

следуемого объекта за последние несколько лет. 

Анализ состояния системы управления и конкретного направления (за-

дачи) в области управления (предмета исследования). 

Здесь приводятся краткий анализ подсистемы линейного руководства, 

целевых, функциональных и обеспечивающих подсистем системы управ-

ления организации. Этот анализ следует проводить в поэлементном разрезе: 

функции управления, технология управления, организационная структура 
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управления, управленческие решения, кадры управления, информационное 

обеспечение, технические средства управления, методы организации управ-

ления (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Состав элементов организации 

В процессе анализа системы управления исследуемого объекта следует 

определить место в ней рассматриваемой проблемы и остановиться на по-

дробном анализе состояния управления выбранным объектом исследования в 

исследуемой организации по выбранной теме выпускной квалификационной 

работы (производство, качество, персонал, финансы и т.д.). 

При этом анализ следует проводить в следующей последовательности: 

анализ целей, функций, организационной структуры, кадрового, информаци-

онного, технического, нормативно-методического, правового и делопро-

изводственного обеспечения технологических процессов обоснования, вы-
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работки, принятия и реализации управленческих решений по теме выпускной 

квалификационной работы. 

При этом студент должен разработать методику проведения анализа, из 

которой должно быть ясно, какие показатели исследуются (в приведенном 

выше поэлементном разрезе), каким образом получена информация для ана-

лиза тех или иных показателей, каким способом анализируется состояние по-

казателей. 

Необходимые данные для выполнения аналитической части могут быть 

получены на основе действующей в организациях системы плановых, учет-

ных, отчетных и статистических документов; системы оперативного учета, 

который ведут технические, экономические, производственные и т.п. подраз-

деления и службы; из методических и нормативных документов, рег-

ламентирующих деятельность организаций и их производственных подраз-

делений, звеньев и уровней управления, а также на основе данных опроса, 

наблюдений и экспертных оценок. Причины, мешающие эффективному 

функционированию рассматриваемого объекта. Выводы по результатам ана-

лиза. 

Эта глава концентрирует в себе выводы по результатам разработки 

аналитической части. В тезисной форме следует подвести общий итог, харак-

теризующий нерешенность методических, организационных, экономических, 

правовых вопросов в области управления для исследуемой организации. При 

этом могут содержаться ссылки на передовой опыт отечественных и зару-

бежных организаций, подтверждающий негативные моменты в деятельности 

анализируемого объекта. 

В данной главе следует описать все недостатки, выявленные при ана-

лизе состояния изучаемой вами проблемы по теме выпускной квалификаци-

онной работы. 

Рекомендательная  часть (в конкретной выпускной квалификационной 

работе она должна иметь свое название). 

Рекомендательная часть представляет собой взаимосвязанный ком-

плекс мероприятий, состав которых определяется темой выпускной квалифи-

кационной работы, результатами проведенного анализа системы менеджмен-

та в организации. 

Рекомендуемые мероприятия должны вытекать прежде всего из ре-

зультатов анализа и быть направлены на устранение недостатков, выявлен-

ных в аналитической части выпускной квалификационной работы. 

В состав комплекса мероприятий ВКР могут входить при необходимо-

сти предложения по развитию производственной системы исследуемого объ-

екта (в укрупненном виде, без детальной проработки). 

В то же время комплекс рекомендуемых мероприятий по совершен-

ствованию системы управления изучаемого объекта, в том числе мероприя-

тия, направленные на решение проблемы по выбранной теме выпускной ква-

лификационной работы, должен носить конкретный характер и иметь де-

тальную и тщательную проработку. 
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Предложения должны быть направлены на решение следующих про-

блем: формирование системы целей, разработка состава функций и структу-

ры исследуемой системы или объекта, разработка содержания организацион-

но-технологического процесса по выполнению ряда функций, нуждающихся 

в постановке или совершенствовании; совершенствование кадрового, ин-

формационного, технического, нормативно-методического и делопроизвод-

ственного обеспечения технологических процессов обоснования, выработки, 

принятия и реализации управленческих решений по теме выпускной квали-

фикационной работы. 

Мероприятия по внедрению рекомендаций 

В данном разделе выпускной квалификационной работы должен быть 

предложен состав мероприятий по социально-психологическому, профессио-

нальному и ресурсному обеспечению внедрения рекомендаций, контролю 

хода внедрения, стимулированию всех участвующих в нем работников. Со-

став мероприятий может быть представлен в форме плана с указанием сроков 

их проведения, ответственных должностных лиц. 

Расчет социальной и экономической эффективности внедрения реко-

мендаций. 

Неотъемлемой составной частью выпускной квалификационной работы 

является оценка ее экономической и социальной эффективности. 

В заключении, рекомендуемым объемом  3  страницы, даются общие 

итоги проведенного исследования, обобщаются результаты и выводы, со-

держится авторская оценка результатов с точки зрения соответствия их по-

ставленным целям и задачам исследования, могут быть указаны перспективы 

и направления дальнейшей разработки темы. 

При оформлении списка использованных источников рекомендует-

ся руководствоваться основами ГОСТ Р 7.0.100-2018. Национальный стан-

дарт Российской Федерации. Система стандартов по информации, библио-

течному и издательскому делу. Библиографическая запись. Библиографиче-

ское описание. Общие требования и правила составления: утв. и введен в 

действие Приказом Росстандарта от 03.12.2018 N 1050-ст. Основные этапы 

выполнения выпускной квалификационной работы представлены в таблице 

5.  

Таблица 5 - Основные этапы разработки выпускной квалификационной рабо-

ты 
 

№ 

п/п 

Наименование этапов разработки выпускной квалификационной ра-

боты 

1 Обсуждение темы и получение задания на выполнение выпускной 

квалификационной работы 

2 Определение содержания выпускной квалификационной работы  

3 Сбор информации и ее обработка 

4 Анализ и обобщение материалов по выбранной теме 

5 Формулирование основных методологических положений и практи-
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ческих выводов 

6 Оформление выпускной квалификационной работы 

7 Представление выпускной квалификационной работы руководителю 

8 Проверка выпускной квалификационной работы на объем заимство-

вания  

10 Подготовка доклада по выпускной квалификационной работе 

11 Защита выпускной квалификационной работы 
 

Наименование этапов разработки выпускной квалификационной рабо-

ты определяет руководитель работы. 

1. Определение темы выпускной квалификационной работы.  Обу-

чающемуся предоставляется право выбора темы выпускной квалификацион-

ной работы. Он может предложить для выпускной квалификационной рабо-

ты тему, не вошедшую в рекомендуемую тематику, с обоснованием целесо-

образности ее разработки. 

Кафедра утверждает тему выпускной квалификационной работы и 

назначает научного руководителя из числа профессоров, доцентов или стар-

ших преподавателей кафедры. 

При утверждении темы выпускной квалификационной работы учиты-

ваются: актуальность проблемы, степень ее разработанности, наличие у обу-

чающегося опыта работы по направлению, участие в научно-

исследовательской работе и его успеваемость. 

Темы выпускных работ и закрепленные руководители утверждаются 

приказом ректора. 

2. Определение содержания ВКР.  Обучающийся совместно с руко-

водителем ВКР разрабатывает план написания ВКР, который согласуется с 

тематикой исследования. 

3. Изучение и анализ источников по теме ВКР. На этом этапе вы-

полняется анализ существующих подходов и  методов согласно направлению 

исследования. 

4. Изучение объекта исследования в период производственной 

(преддипломной) практики. Составляется индивидуальное задание на период 

прохождения производственной (преддипломной)  практики, учитывающее 

направление исследования, обобщение и анализ полученных материалов.  

В период прохождения практики обучающиеся должны провести ис-

следования, выполнить расчетные работы, обосновать эффективность пред-

лагаемых решений. 

5. Написание содержательной части ВКР. Первый вариант вы-

пускной квалификационной работы предоставляется научному руководите-

лю на бумажном носителе и в электронном виде. Далее обучающимся вы-

полняется корректировка текста. 

6. Подготовка графических и табличных материалов для защиты.  
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Для наглядного представления результатов исследования рекомендуется 

подготовка презентации. 
7. Представление ВКР руководителю и предзащита. Обсуждение 

выпускной квалификационной работы выполняется на заседании кафедры. 
Принимается решение о допуске к защите. Руководитель ВКР предоставляет 
отзыв. 

8. Подготовка к защите ВКР. На этом этапе подготавливается сооб-
щение для публичного представления результатов исследования. 

9. Защита ВКР. Порядок защиты выпускной квалификационной ра-
боты бакалавра определяется Положением о порядке проведения  государ-
ственной итоговой  аттестации по ОПОП ВО – программам бакалавриата и 
программам магистратуры в Частном образовательном учреждении высшего 
образования «Курский институт менеджмента, экономики и бизнеса»,. Защи-
та выпускных квалификационных работ осуществляется на открытом заседа-
нии ГЭК. 

Защита выпускной квалификационной работы организуется следую-
щим порядком: 

− сообщение студента о выполненной работе с демонстрацией соот-
ветствующего иллюстрационного материала – презентации, демонстрацион-
ного материала (не более 6 минут); 

− ответы студента на вопросы членов ГЭК; 

− оглашение отзыва научного руководителя, полученного на выпуск-
ную квалификационную работу, справки о внедрении и иных значимых для 
защиты документов; 

− заключительное слово студента. 
Все присутствующие на заседании могут задавать вопросы и участво-

вать в научной дискуссии. 

Более подробно требования к написанию, оформлению и защите ВКР 

представлено в Рекомендациях по написанию и оформлению выпускной ква-

лификационной работы по направлению подготовки бакалавров «Менедж-

мент». 

 
 

Критерии оценки результатов защиты выпускной квалификаци-

онной работы 

 

Оценочные материалы для проведения ГИА обучающихся представле-

ны в ФОМ к ГИА и являются приложением к программе ГИА. 

Результаты защиты ВКР определяются оценками «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно».  
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Таблица 6 - Шкала и критерии оценивания результатов защиты ВКР 

Оценка Критерии 

«отлично» 

Работа содержит самостоятельное оригинальное 

решение проблемы исследования, в которой пред-

лагаются авторские проекты разрешения задач по 

наиболее актуальным вопросам, широко использо-

ваны научные методы исследования, содержатся 

глубокие научно-теоретические и практические 

обоснования выдвигаемых положений и рекомен-

даций и в целом отвечающая всем, без исключения, 

требованиям, предъявляемым к ВКР.  

«хорошо» 

Работа выполнена компилятивным методом, со-

держит достаточно глубокий теоретический анализ 

избранной проблемы, выдвигает научно обосно-

ванные практические рекомендации и отвечает ос-

новным требованиям, предъявляемым к диплом-

ным работам. 

«удовлетворительно» 

В работе недостаточно глубоко разработана науч-

но-теоретическая база защищаемой проблемы, 

практические рекомендации не подкреплены кон-

кретными исследованиями, а также не учтены ос-

новные требования, предъявляемые к ВКР. 

«неудовлетворительно» 

Работа не содержит научно-теоретического и прак-

тического исследования проблем ВКР и не отвечает 

основным требованиям, предъявляемым аттестаци-

онной комиссией к ВКР. 
 

В соответствии с Положением о Порядке проведения государственной 

итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования - 

программам бакалавриата и программам магистратуры в Частном образова-

тельном учреждении высшего образования «Курский институт менеджмента, 

экономики и бизнеса» по результатам государственных аттестационных ис-

пытаний обучающийся имеет право на апелляцию.  

Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию пись-

менную апелляцию о нарушении, по его мнению, установленной процедуры 

проведения государственного аттестационного испытания и (или) несогласии 

с результатами государственного экзамена.  

Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию 

не позднее следующего рабочего дня после объявления результатов государ-

ственного аттестационного испытания.  

Для рассмотрения апелляции секретарь государственной экзаменаци-

онной комиссии направляет в апелляционную комиссию протокол заседания 

государственной экзаменационной комиссии, заключение председателя госу-

дарственной экзаменационной комиссии о соблюдении процедурных вопро-
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сов при проведении государственного аттестационного испытания, а также 

выпускную квалификационную работу, отзыв и рецензию (рецензии) (для 

рассмотрения апелляции по проведению защиты выпускной квалификацион-

ной работы).  

Апелляция рассматривается не позднее 2 рабочих дней со дня подачи 

апелляции на заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются 

председатель государственной экзаменационной комиссии и обучающийся, 

подавший апелляцию.  

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающе-

гося, подавшего апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апел-

ляционной комиссии.  

Факт ознакомления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением 

апелляционной комиссии удостоверяется подписью обучающегося. 

Решение апелляционной комиссии является окончательным и пере-

смотру не подлежит. 

 

4. Материально-техническое и информационное обеспечение      

государственной итоговой аттестации 

 

Для проведения ГИА, которая включает защиту выпускной квалифика-

ционной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру за-

щиты, предусмотрено следующее материально-техническое обеспечение. 

 

Таблица 7 - Материально-техническое обеспечение ГИА 

Наименование обору-

дованных учебных ка-

бинетов, лабораторий 

Перечень оборудования 

и технических средств обучения 

Защита выпускной ква-

лификационной работы 

305000, Российская Федерация, Курская область, г. 

Курск, ул. Радищева, дом 35, Ауд. 309 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного и семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации  

Столы учебные., стулья, стол для переговоров со-

ставной, микрофоны, системы усиления звука с 

пультом, картины, тумбочка, кондиционеры., про-

ектор Infocus, доска маркерная, экран подвесной, 

доска мультимедийная, телевизор, рециркулятор 

бактерицидный, часы, флипчарт, кулер 

Выполнение выпускной квалификационной работы 

Аудитория для 

самостоятельной 

работы обучающихся 

 

305000, Российская Федерация, Курская область, г. 

Курск, ул. Радищева, дом 35, ауд. 204 

 

Столы компьютерные; стулья; персональные 
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Наименование обору-

дованных учебных ка-

бинетов, лабораторий 

Перечень оборудования 

и технических средств обучения 

компьютеры IntelCorei5-3330/4GB/500 GB; жалюзи; 

доска маркерная; огнетушитель; сплит-система 

 

Программное обеспечение: Windows7 (№48509295 

от 17.05.2011), MSOffice 2007 (№43224817 от 

19.12.2007), NVDA, LibreOffice, Lazarus, FreePascal, 

ConsultantPlus (Договор №459363 от 21.11.2019), 

Gimp 

Компьютерные классы 

 

110- учебная аудитории для проведения занятий 

лекционного и семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации  

Специализированная аудитория, оборудованная 

для проведения занятий по информационным тех-

нологиям (305000, Российская Федерация, Курская 

область, г. Курск, ул. Радищева, дом 35) 

Столы компьютерные; стулья; стол учеб. (стол лек-

тора); шкафы 

Персональные компьютеры AMD Ryzen 5 

3400G/8GB/25OGB; Intel Core i3/8GB/250GB доска 

одинарная стационарная; сплит-система; жалюзи; 

огнетушители; кресла; стенд, рециркулятор бакте-

рицидный 

 

Программное обеспечение: AstraLinux Орел, 

LibreOffice, Inskape, Gimp, Geany,Visual Studio 

Code,IntelliJ IDEA,PyCharm, Consultant Plus. 1С 

учебная версия 8.3 

Интерактивная панель Geckotouch Interactive 

IP75GT-C, проектор Epson EH-TW 740 

 

302 - учебная аудитории для проведения занятий 

лекционного и семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации 

(305000, Российская Федерация, Курская область, 

г. Курск, ул. Радищева, дом 35) 

Жалюзи; столы компьютерные; стулья; персональ-

ные компьютеры AMD Ryzen 5 3400G/25OGB, ог-

нетушители, сплит-система, рециркулятор бакте-

рицидный, проектор Epson EB-X400, выдвижной 
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Наименование обору-

дованных учебных ка-

бинетов, лабораторий 

Перечень оборудования 

и технических средств обучения 

экран, доска маркерная 3-х створчатая, доска мар-

керная передвижная 

Интерактивная панель Geckotouch Interactive 

IP86GT-C 

 

Программное обеспечение: AstraLinux Орел, Li-

breOffice, Inskape, Gimp, Geany,Visual Studio 

Code,IntelliJ IDEA,PyCharm, Consultant Plus. 1С 

учебная версия 8.3 

Библиотека 

 

305000, Российская Федерация, Курская область, г. 

Курск, ул. Радищева, дом 35, ауд. 005 

Книжный фонд библиотеки (каталожная система 

библиотеки – для обучения студентов умению 

пользоваться системой поиска литературы, столы 

однотумбовые, стулья, стол учебный, стол компью-

терный, компьютеры., принтер, стеллаж односто-

ронний, стеллаж двухсторонний, подставка под 

книги, каталог, сплит-система, сейф, книжная пол-

ка, стеллаж под газеты, огнетушитель. 

 

Программное обеспечение: Windows 7 (№ 

48509295 от 17.05. 2011), MS Office 2010 

(№48509295 от 17.05. 2011), NVDA, Consultant Plus 

(Договор №459363 от 21.11.2019), Lazarus, 

OpenOffice, Gimp 

Читальный зал библио-

теки 

 

305000, Российская Федерация, Курская область, г. 

Курск, ул. Радищева, дом 35, ауд. 006 

Столы, стол однотумбовый, стулья, жалюзи, ком-

пьютеры, стол компьютерный, стеллажи книжные 

одностворчатый, стеллажи книжные двухств., 

стремянка, шкаф одностворчатый, вешалки, часы, 

каталожный ящик, телефон, кафедра, стеллажи 

книжные односторонние, полки книжные, доска 

односекционная,  сканер, принтер 

 

Программное обеспечение: WindowsXP 

(№42036743 от 16.04.2007), MS Office 2007 

(№43224817 от 19.12.2007), Consultant Plus (Дого-

вор №459363 от 21.11.2019). 

Специальная учебная 

аудитория для 

305000, Российская Федерация, Курская область, г. 

Курск, ул. Радищева, дом 35, Ауд. 001 
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Наименование обору-

дованных учебных ка-

бинетов, лабораторий 

Перечень оборудования 

и технических средств обучения 

проведения занятий 

лекционного и 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации для 

инвалидов и лиц с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья 

 

Специальная учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного и семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Столы, стулья; стол для инвалида-колясочника; 

стол для инвалида по зрению, доска передвижная; 

жалюзи; портативная индукционная система 

 

При осуществлении образовательного процесса студентами и профес-

сорско-преподавательским составом используются программного обеспече-

ния и информационные справочные системы , представленные в таблице 8.  

 

Таблица 8 – Перечень программного обеспечения и информационных спра-

вочных систем 

Перечень программного обеспечения  

1. ConsultantPlus (правовая информационная система, договор №459363 

от 21.11.2019, российское ПО) 

2. Windows 7 (операционная система, договор № 48509295 от 17.05. 2011) 

3. MSOffice2010  (комплект офисного ПО, договор № 48509295 от 17.05. 

2011) 

4. Lazarus (открытая среда разработки программного обеспечения на язы-

ке ObjectPascal для компилятора FreePascal, открытое ПО) 

5. OpenOffice (комплект офисного ПО, открытое ПО) 

6. NVDA (ПО для помощи людям с ОВЗ управлять компьютером, откры-

тое ПО) 

7. WindowsXP (операционная система, лицензия №42036743 от 

16.04.2007 

8. MSOffice 2007 (комплект офисного ПО, лицензия №43224817 от 

19.12.2007) 

9. AstraLinux Орел (операционная система на базе DebianGNU/Linux, от-

крытое ПО) 
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10. LibreOffice (кроссплатформенный, свободно распространяемый офис-

ный пакет с открытым исходным кодом, открытое ПО) 

Перечень информационных справочных систем  
1. Научная электронная библиотека, ИСС, http://elibrary.ru 

2. Российская Государственная библиотека, ИСС, http://www.rsl.ru 

3. Федеральная служба государственной статистики, база данных, 

https://rosstat.gov.ru/ 

4. Территориальный орган Федеральной службы государственной стати-

стики по Курской области, база данных, https://46.rosstat.gov.ru/ 

5. Электронно-библиотечная система Znanium.com, база данных, 

6. Официальный интернет-портал правовой информации, база данных 

http://pravo.gov.ru/ 

7. Научная библиотека КиберЛенинка, ИСС, http://cyberleninka.ru/ 

8. Федеральный портал проектов нормативных правовых актов, база дан-

ных, https://regulation.gov.ru/ 

9. Информационно-правовой портал  Право.ru, ИСС, https://pravo.ru/ 

10. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС Россия), 

ИСС, http://uisrussia.msu.ru/ 

11. Федеральный портал «Российское образование», ИСС, 

http://www.edu.ru/ 

12. Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Ме-

неджмент» (электронные статьи), ИСС, http:// www.ecsocman.edu.ru 

При проведении ГИА с применением электронного обучения, дистан-

ционных образовательных технологий вуз обеспечивает идентификацию 

личности обучающихся и контроль соблюдения требований, установленных 

Положением о порядке проведения  государственной итоговой  аттестации 

по ОПОП ВО – программам бакалавриата и программам магистратуры в 

Частном образовательном учреждении высшего образования «Курский ин-

ститут менеджмента, экономики и бизнеса», Положением об использовании 

дистанционных образовательных технологий при реализации образователь-

ных программ в Частном образовательном учреждении высшего образования 

«Курский институт менеджмента, экономики и бизнеса».  

Для обучающихся из числа инвалидов государственная итоговая атте-

стация проводится Институтом с учетом особенностей их психофизического 

развития, их индивидуальных возможностей и состояния здоровья. 
 

 

 

 


