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INPUBETCTBUA

Oxkopokosa I'anuna Ilagnogna,

KaHOuoam 3KOHOMU4eCKUX HayK, OOYeHm,

pexmop Kypckozo uncmumyma meneodcmeHma, SJKOHOMUKY U buzneca,
3acnydceHublil pabomuux Kyaiemypsi Poccutickoii @edepayuu,

yen Komuccuu no pasgumuto oopazosanus Obwecmseennou naramol PO,
suye-npezudenm Obwecmesa «3nanuey Poccuu, 2.Kypck

['mybokoyBaXkaeMble Y9aCTHUKU KOH(pepeHIH !

CepieyHo MPHUBETCTBYIO U pajia BUAETh Bac Ha JECATON IOOMICHHON MEXIyHapOIHOU
KoH(pepeHInH «DKOHOMUKA 3HAaHUHM U 00pa30oBaTeNIbHOE IPOCTPAHCTBOY.

B  koudepeHnMM NpUHUMAIOT y4acThe TOCTH M3 [epMaHuUU, KOTOpbIE MOJEISTCS
uH(popMalielt 0 TOM, Kak Y HUX OPraHU30BaHO 00pa30BaTeIbHOE MPOCTPAHCTBO, KAK HEMEIKHE
IIKOJIBI ¥ BY3bI OTBEYAIOT Ha TJI00aJIbHBIC BBI30BBI COBPEMEHHOIN SKOHOMHUKHU 3HAHHA.

OTKIMKHYIUCh HA IPUIJIALIECHUE MIPEICTABUTENN HAIIUX YKPaAaMHCKUX BY30B-TIapTHEPOB
u3 XappkoBa u Kuesa. [Ipeamomnaraercss oOMEH OIBITOM OpraHHW3aIlui y4eOHOTO Imporecca U
IIOATOTOBKH CIIELIMAIIMCTOB C KOJUIEraMy U3 Y KPauHBbI.

B pabore koH(pepeHIMH MPUHUMAIOT y4acTHE CTYACHTHI U acUpaHThl By30B Kypckoit,
benroponckoii, OpnoBkoil o6nacteli. COBMECTHBIMH YCWIMSAMH YIAcTCsl  ONpPENEIHUTh
HalpaBJIeHUE BEKTOpa pa3BUTHUA 0O0pa3oBaTeNbHON cucTeMbl Poccuu M MOHATH, Kak Jydlle U
3¢ (eKTUBHEE BINUCATHCS B COBPEMEHHYIO 3KOHOMUKY, TOCTPOCHHYIO HA 3HAHUSX.

K robuneitHolf KoH(pepeHIHH THIATEIbHO TOTOBUJIMCH CTYIEHTBI, AaCHUPAHTHI HU
npenogaBarenu Kypckoro HMHCTHTyTa MEHEIKMEHTa, JKOHOMUKM U OwusHeca. IlpoBenen
0onbIION O00BEM SMIMPHUYECKUX HCCIEAOBAHWNM, HA MEXIUCIHUIUIMHAPHBIX CEMHUHapax
npojielaHa 3HAuYMTeNIbHAs aHAIMTHYecKas paboTa Mo MPOSICHEHUIO CYTH KOHLENIMHI 1 pobieM,
CBSI3aHHBIX ¢ 00pa30BaTENbHBIM MPOCTPAHCTBOM U 3KOHOMHUKOH 3HAHUH.

XKenaro noknmaguMKaM JOHECTH CBOM MBICIHM, PACCY)KIEHUS M BBIBOJIBI 10O BCEX
YYaCTHUKOB KOH(EpPEHIIUH, TOATOTOBUTH TOOPOTHBIE CTaThH U TE3UCHI JJIS1 HITOTOBOTO COOPHUKA

W IMOJYYHUTE 3apsaa A1 HOCICAYIOMUX TIIOJOTBOPHBIX HAYYHBIX I/ICCHG}IOBaHI/II\/’I!



I'pebenvkosa JIwomuna Anexcanoposna,

samecmumens I yoepnamopa Kypckou ooracmu, 2. Kypck

VYBaxxacMbl€ TOCTH, Y4aCTHUKH
KOH(EepeHIINH, TpUTalleHHbIe!

C pazmocThio IPUBETCTBYIO Bac Ha JIpeBHEU U mpociaBieHHord Kypckoii 3emie, 6oraroi
CBOMMH OOEBBIMH, TPYJAOBBIMH, JYXOBHBIMHU M KYJIbTYPHBIMU TPAAULIUAMU. MBI TOpAUMCS CBOCH
ucropueit, B aBrycre 1943 roma na Kypckoit 3emie moOeqoOHOCHO 3aBepIIMiiack OUTBA, BO
MHOI'OM OIpelenauBIas McXxol Bropoii MupoBol BOHHBI, CTaB IIPEABECTHUKOM BEIUKOU
[ToGenpl B Mae 1945 roma, 65-meTue KOTOpOW Halla CTpaHa OTMEYAeT B 3TOM TOTY.

Kypcknii kpail cerogHs — 3TO OOMH M3 JUHAMUYHO Pa3BUBAIOIIUXCS PETUOHOB
LentpanbHoit Poccun. biiaromaps cocecTBY € APyrMMH IPOMBIIUIEHHO-aIrPAPHBIMU PETHOHAMU
Poccun m YkpauHbl, reomonutudeckoe mnojoxenne Kypckoil o0macTé co3maeT yHHKaIbHBIC
MPEANOCHUIKHU ISl 3KOJIOTHYECKOTr0, KYJITYPHOI'O U HAYYHOI'O COTPYIHUYECTBA.

OnpIT TakKOro COTPYAHUYECTBA B HAIEM PETHOHE Y€ HapaOOTaH, U MOATBEPKIACHUEM
3TOMY sIBIIsieTCss MexayHapogHas KoHpepeHI s, KOTopasi IPOBOAUTCS CETOIHS M0 HHUIIMATHUBE
Kypckoro wHCTHTyTa MEHEIKMEHTa, SKOHOMHKHM W OH3HEca TOJA PYKOBOICTBOM [ aimmHbI
[TaBnoBHBI OKOPOKOBOM — 3aMecTuTens cekperaps ObmecTBeHHol manatel Kypckoit obnacrtu,
yiieHa obmectBenHoro Coseta LlenTpansHoro ¢enepansaoro okpyra Poccuiickoit @enepanym u
wieHa Coseta npu [Ipesunente Poccuiickoit denepaiiuu no npoTUBOACHCTBUIO KOPPYITLIUH.

Tema xoH(pepeHIIMH 0COOEHHO aKTyajJbHa B COBPEMEHHBIX COIMATBHO-3KOHOMHUYECKHX
ycnoBusix. bynymee Poccuu onpenensercs He TONbKO 00BEMOM 3KCIIOPTA SHEPTOPECYPCOB U HE
TOJIbKO Pa3BUTHUEM TPAAUIMOHHBIX CEKTOPOB 3KOHOMHUKH, a IPOU3BOJICTBOM M 3KCIIOPTOM
3HaHUM.

KitoueBbIM MOMEHTOM, OINpPEAETSIONMM MOJEPHU3ALNI0 COBPEMEHHONM 3KOHOMUKH,
ABJIIETCS €€ MHHOBALIMOHHBIN XapakTep. OTO 03HAYAET, YTO PEIIAIONIYIO POJIb B 3KOHOMHUYECKOM
MPOLIECCE UTPAIOT 3HAHMSI, @ ICTOYHUKOM POCTa BBICTYIAET IPOU3BOICTBO 3HAHUIA.

[To cnoBam IIpesunenta Poccuiickoii @enepanuun Amutpus AnatonbeBuda MenBenesa,
«B TEUCHHE ONMMXKANIIMX JecATUIeTH Poccus MomKHA cTaTh CTpaHOM, OJaromnoiaydne KOTOpon
00ecreynBaeTcsi He CTOJIBKO ChIPHEBBIMH, CKOJIBKO MHTEIUIEKTYaJbHBIMU PECYpCaMu: «yMHOM»
DKOHOMHUKOM, CO3JAIOIIeW YHHUKAJIbHBIE 3HAHMS, OKCIIOPTOM HOBEHMIIMX TEXHOJIOTMH U
IIPOJYKTOB MHHOBALIMOHHOM JEATEIBHOCTHY.

JI71st MpoOu3BOJICTBA, paclpeiesieHUsT U TOTPeOICHUSI COBPEMEHHBIX 3HAHUN HEOO0X0IMMO
3amate ycnoBud. Chenate 3TO MOXKET TOJBKO MOJEPHHU3MPOBAaHHAs CHUCTEMa BBICHIETO U
cpenHero mnpogeccruoHaIbHOrO 00pa3oBaHus. BaHbIM sBisieTcs BEKTOp Ppa3BUTHS BBICIIEH
IIKOJIBI, U 3Ta KOH(EPEHIMs MO3BOJSET €ro ONpelenuTh. be3yclioBHO, 3TOT BEKTOp pa3BUTHA
OyZIeT BKIOYaTh B c€0sl 1 KOMIETEHTHOCTh, U MPOPECCHOHAIN3M, U COOTBETCTBUE POCCHUIICKOTO
00pa30BaHUs JTy4IIUM MUPOBBIM 00pa3Iam.

YenoBeueckuil kanuraia — 3TO caMoe IIEeHHOe, 4yTo ecTh B Poccuu, u ero passutue Oyaer
oTpeNeNaTh OyAyIui ycreX WK HeyCleX Hallel CTpaHbl.

Hecomuenno, uro By3bl Kypckoil o6macté BHOCAT BeCOMYIO JIENTy B (OPMUPOBaHUE
npo¢eCCHOHATIOB, YPOBEHb KOMIIETEHIIMA KOTOPHIX MO3BOJSET YUYaCTBOBATh B MHHOBAIMOHHOM
mporecce.

OKOHOMHMKA 3HAaHUI HMEET psAJ OTIMYMN OT TPAAMLMOHHOW NPOMBILIUIEHHON WU
CEJIbCKOXO035UCTBEHHONW 3KOHOMUKHU. OJTHO U3 3TUX CBOMCTB — KyMYJIATUBHBIN 3D PexT. 3HaHus,
JIOCTYITHBIE TOJIBKO Y3KOMY KPYTY JIHII, 00JaJat0T HU3KOW MPOM3BOAUTEILHONW cuiloil. 3HaHuUS,
KOTOPBIMHM ~ OBJIAJIEIM MAacchl, THpeodpaxaroT o6mectBo. [lo3ToMy mHpPOCBETUTENHCTBO,



pacnpoCTpaHEHHE COBPEMEHHBIX 3HAHMW CpeAu HaceleHUss — O3TO BAXXHOE HaIlpaBJICHUE
Pa3BUTHSI COBPEMEHHOM BBICIIIEH U CpeiHeN MPOPECCHOHATBHOM IITKOJIBI.

Anmunuctpamus  Kypckoit obnacTh NpUHMMaeT aKTUBHOE YYacTHE B Pa3BUTUH
PErMOHAIBHON CUCTEMBl BBICHIETO U CpeAHero mnpodeccuoHaabHOro oOpa3oBaHus. Mbl
MOHMMAaeM, YTO KOHKPETHBIE NMPEHMYILECTBA KYPCKUX BY30B (pOPMHUPYIOTCS HE 3a OJWH rOJ U
naxe He 3a gecaruierve. OJHAKO COBEPUICHCTBOBAHHE OOpa30BaTENbHBIX YCIYT, MPU3HAHUE
KypCKUX ydeHbIX B Poccuu u 3a pyOexoM, pacTyiias CTENeHb YIOBICTBOPEHHs MMOTpeduTeneit
KaueCTBOM MOJy4aeMbIX 3HaHUM, MO3BOJSET HaM C ONTUMU3MOM CMOTPETh HAa NEPCHEKTUBBI
Pa3BUTHSI CUCTEMBI BBICILIETO U CPEIHETO MPOPECCHOHATHLHOTO 00pa30BaHMsl HAIIETO PErHOHA.

B Hacrosimiee BpeMs HE TOJIBKO TOCYIAapCTBEHHbIE, HO M HEroCyJapCTBEHHBIE BY3bl
dopmMHpyIOT 00pa3oBaTENbHYI0 W HHTEIUICKTYaJIIbHYIO  CPely CTpaHbl, INPEIOCTABISIOT
JIOCTOWHBINA YpOBEHb 00pa30BaHUSI.

Benymme Beicuine yueOHbIe 3aBeICHHSI — a UX CEroaHsa B obnactu 27 — copMupoBanu
CTpaTeruio pa3BUTHs, pPa3paldoTalu M YCIEIIHO pealu3yloT HOBbIE 00pa3oBaTeibHbIC
IpPOrpaMMbl, HWHHOBAIMOHHBIE TEXHOJIOTUH, YCTAHABIMBAKOT JEJIOBbIE KOHTAaKThl C
paboToaaTensMu.

N3Becten ombiT paboThl Kypckol rocyaapCTBEHHOM CENbCKOXO3IMCTBEHHOM aKaJaeMHUHU
IO MOATOTOBKE KOHKYPEHTHOCIIOCOOHBIX CIIEIIUAIMCTOB JIJIsl arpapHOTO CEKTOPa SKOHOMUKHU.

BaxHpM (hakTOpOM pa3BUTHS SKOHOMUKH PErHOHA SBIAIOTCS HAyYHBIE TNPOEKTHI M
pa3paboTku Kypckoro rocynapcTBEHHOrO TEXHHYECKOTO YHHUBEPCHUTETA B TaKUX O0JACTAX Kak
HAHOTEXHOJIOTUH, KOHCTPYUPOBAHNE MUKPOIIPOLIECCOPHOM TEXHUKHU, (POHIOIHEPTOCOEPEKEHUI.

3HAUUTEIbHBIM JOCTH)KEHUEM B Pa3BUTHUM MUPOBOW HAYKHM CTAJId HAYYHbIE OTKPBITUSA
yueHbIX Kypckoro rocynapcTBeHHOro MEJUIIMHCKOTO YHUBEPCUTETA.

CyliecTBEHHBIM  BKJIaJJOM B Pa3BUTHE PErMOHAa CTaja peaju3alus Hay4dHO-
uccienoBarenbckux nporpamm  Kypckoro rocynapcrBeHHoro yHuepcutera «lloaroroska
YIPaBJICHUYECKUX KaJIpoB Uil HapoJHOro xo3daiicTBay, «lIpaBocnaBHas kynbrypa Kypckoit
obnacTuy».

[IpoBoAT MOJEpHU3ALMIO COAEpPKAaHUS NPOPECCHOHATBHOIO OOYy4YeHHs, BEAYT
MNOJArOTOBKY KaJpoB Juisl pbIHOYHOW »SKoHOMUKH Kypckuih ¢umuan PI'CY, wactHoe
oOpa3oBatensHoe yupexaeHue MOBUK, HerocynapcTBeHHOe 00pa30BaTelIbHOE YUpeKAECHUE
POCH, mnepBoe B HalmieM peruoHe aBTOHOMHOE oOpa3zoBarenbHOE YyupexaeHue Kypckuit
UHCTUTYT F'OCYAAPCTBEHHOM U MYHHUIIMIIATBHOM CITYKOBI.

Bce 310 cBUETENBCTBYET O MOIIHOM MHTEJUIEKTYaIbHOM MOTEHI[alIe 00pa30BaTEIbHbBIX
yUpexkaAeHui 001acTH.

OOydeHne Ha NPOTSHKEHUHM BCEM JKM3HM, BBICIIEE, IOCIEBY30BCKOE O0Opa3oBaHUE,
npodeccuoHaigbHas IOATOTOBKA M TEpenoAroToBKa KaJpoB, HOBeiine olyvaromue
IPOrpaMMBl, IJIAHUPOBAHKE Kapbephl — 3TO HEOOXOUMBIE YCIIOBUS Pa3BUTHS U POCTA YeIOBEKa
KaK CHeIHaJKCTa, YIpaBiIeHa U TOJHOMPABHOTO WieHa 001IecTBa.

VYBepena, koH(pepeHuus OyaeTr crmocoOCTBOBATh JaJbHEHIIEMY pPa3BUTHIO CHUCTEMBI
00pa30BaHUs HAIIEr0 PEruoHa, CTAaHeT J0OpOW TpaauLMell B TOJBEIEHHUH HTOTOB Pa3BUTHUS
BbICILIEr0 00pa3oBaHus 00JIaCTH.

XKenato ydacTHMKaM M TOCTAM KOH(EPEHLMH XOpPOIIEro HACTPOCHUS, SPKHUX
BIICUATIICHUH, CIIAYKEHHON U TBOPUYECKOU PabOTHI.



Ky3vokun Egzenuii IOpveguu,

KaHOUuOam 3KOHOMUYECKUX HAYK, OOYeHM,
axkademux Axademuu 3KOHOMUUECKUX HAYK YKpauHbl,

3ACAYHCEHHBIU IKOHOMUCM YKpauHbl,
3amecmumens Munucmpa unancos Yrkpaunol, 2. Kues

YBakaeMble YHJaCTHUKU M TOCTH MEXIYHAPOJIHON KOH(pepeHInu
«OKOHOMUKA 3HaHUM U 00pa30BaTEIbHOE IPOCTPAHCTBOY,
JaMmbl 4 rocnoga!

Paspemute nobnarogapute Bac 3a nmpeaocTaBieHHYI0 BO3MOKHOCTh yyacTHs B paboTe
KOH(pepeHIIMH,  KOTOpas  IOCBsIllEHa  MCCIEIOBaHMIO  IpOLEccOoB  (OpMHUPOBaHUS
00pa30BaTeNbHOTO MPOCTPAHCTBA U YTBEP)KICHUS SKOHOMUKHM 3HAHUHM, KaK C TEOPETHUECKUX
NO3UIMIH, TaK U C NO3ULMI aHaIM3a MPAKTUKU 3TUX siBJeHUNH. COBEpIIEHCTBOBAHUE YIIPABICHUS
oOpa3oBaHueM, MO YOEXKIECHUIO OOJNBIIMHCTBA CIECHUAINCTOB, SIBISETCS OJHUM M3 TJIABHBIX
YCIIOBHM YCTOMYMBOI'O Pa3BUTHS HAIUX CTPaH.

B pa3HbIX cTpaHax MUpa OTHOLIEHUS MEX/Y IPAaBUTEILCTBOM U OCHOBHBIMU CYObEKTaMH
00pa30BaTEeNIbHON JIEATEIbHOCTH CKJIAJBIBAIOTCS MO-Pa3HOMY B 3aBUCHUMOCTH OT TPaJULMN U
HAaKOIJICHHOTO omnbiTa. VIMEHHO 1O3TOMYy, Ha Hall B3IJISA, IJIaBHBIM JIOCTHXKEHHEM
OpraHU3alMOHHOIO0 KOMUTETa KOH(PEPEHIUHN SIBIIAIOTCS peallbHble YCIEXU B KOHCOIMJAMU CHUII
CyOBEKTOB TOCYJapCTBEHHOTO W MYHHUIMIAIBHOTO YIPABJICHHUsS, OOIIECTBEHHBIX OpPTraHU3allHid,
BBICIIMX Y4eOHBIX 3aBefeHHH Poccunm U 3apyOeXHBIX CTpaH, pe3yJbTaTOM Yero CTajo
IIPOBEJICHUE HACTOALIEro HayyHoro ¢opyma. Bmecte Ham ypacrtces, BO-NEPBBIX, Pa3BUTh U
YyIIIyOUTh METOJOJIOTMIO HCCIEIOBAHMA, COINIACOBATH pAa3IM4YHbIE HAy4HbIE IOAXOJBI,
IPeooJIeTh (PparMEHTAllMI0 HAYYHOrO 3HAHMA B OOO3HAYEHHOW 00JacTu, a BO-BTOPBIX,
pa3paboTaTb HayyHO OOOCHOBaHHbIE PEKOMEHJAIMM 10 JalbHedIeMy pepopMHUPOBAHUIO
oOpa3oBaHus. 37ech cilelyeT, MpexJe BCero, MOAYEPKHYTb, YTO COXPAaHEHHE JIOCTUKEHUH U
NOTEHIMaja BBICIIEH HIKOJbl HAIIMX CTPaH BO3MOXKHO TOJBKO INPH YCIOBHUH (OPMHPOBAHMS
3(pPEKTUBHOIO MEXaHHW3Ma TOCYAAPCTBEHHOM MOJIEPKKH CHCTEMBl BBICIIErO 0Opa3oBaHMA,
0COOEHHO B IIEPUO/]] COLIUATIbHO-DPKOHOMHUECKUX PedopM.

Heneranust XapbKOBCKOIO MHCTUTYTa (puHaHCOB Onarogaput Bac 3a 1eHHBIH ONBIT U
3HaHMSI, KOTOPbIE Mbl HEMPEMEHHO TMOJYyYMM B XO0J€ OOIIEHHS C HallUMU KOJUIETramH,
CHelraliCTaMu B JaHHOW 00JIaCTH, a TaKkKe 3a 0€3yKOPU3HEHHYIO OpraHu3aluio KOHPEPEeHIUH.
BripaxkaeM Haziex 1y Ha JanpHelIIee 10 J0TBOPHOE COTPYAHUYECTBO U JKennaeM, uToOsl y Bac u
B Oy/yIlleM XBaTaJlo CUJI U SHEPTUU MPOBOAUTH MOAOOHbBIE MEPOIPUSATHS.
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Pyooe Cepzeit IOpvesuu,

Ilpeoceoamens [locmosHHoOU KOMUCCUU NO BONPOCAM PESUOHATLHO20 DA3GUMIUS,
MeCmHO20 CamMoynpasieHus u npeonpuHUMamenbcmed
oowecmeennozo cosema L{DO, 2. Mockesa

Hoporue npy3bs!

CepneuyHO  NIPUBETCTBYK0  YYACTHUKOB  MEXIYHApOJIHOM  HAyYHO-TIPAKTUYECKOU
KOH(EepEHIIHH.

Bekrop pa3BuTUS COBpPEMEHHON SKOHOMHUKHM Bce OOJIbIIE€ CMEIIAETCS B HalpaBICHUU
MHHOBAIlMOHHONW MojenH (YHKIMOHMPOBAHUS XO3sCTBAa, OCHOBAaHHON Ha HCIOJIb30BAHUU
CTPEMHUTENBHO PACTYILUX UHTEIUIEKTYaJIbHBIX PECYPCOB.

HoBas »SKOHOMHMKA HWIM «KOHOMHUKA 3HAaHUI» SABISAETCS HEOTHEMJIEMOH YacThIO
COBPEMEHHOM KU3HHU. DBBICTPBI Hay4YHO-TEXHUYECKUH MPOIpecC CTAHOBUTCS BaKHEHUIIUM
dakTOopoM obOecriedeHus YCTOHYMBOTO pa3BUTHS, IOCKOJBKY OH TIOBBIIIAET JWHAMH3M
COLIMAJIbHO-3KOHOMMYECKUX CUCTEM U XO3SHCTBYIOIIUX CYyOBEKTOB, YKpEILUIsieT 0e30MacHOCThb
rocyiapcTBa. VIHHOBalMOHHAs JAEATEIbHOCTh CTAHOBUTCS ONPEIEISIONIMM  3JIEMEHTOM
MEXyHApOJAHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAHBI.

[loBpllIEHNE HAIMOHAJIBHONM SKOHOMMUYECKOH YCTOMYMBOCTH SIBISETCS KOMIUIEKCHOM
3aJa4el, yCIeX KOTOPOW OIpeleNseTcs HE TOJbKO Pa3BUTHUEM YEJIOBEYECKOIO KaluTaia, HO U
CO3/IaHMEM HOBBIX KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, CBSI3aHHBIX C AUBEpPCU(PUKALINEH SKOHOMUKU U
(GbopMUPOBAHUEM MOIIIHOTO HAYYHO-TEXHOJIOTMYECKOT0 KOMILJIEKCAa U IKOHOMUKH 3HAHUH.

Haneroch, uto HacTosias KoHpepeHus U e€ perieHust OyayT coelcTBOBAaTh CO3JaHHUIO
YCIOBUHM JUIsl pa3BUTHs MHHOBALMOHHBIX IPOLECCOB B cdepe BBICHIET0 MpodeccroHalIbHOTO
o0pa3oBaHus, 0OOHOBJIEHHIO 00pPa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTHM, alallTallui CUCTEMBbI 00pa30BaHUs K
3arpocam U TpeOOBaHUSIM BPEMEHH.

XKenaro ygyactHukam KOH(EpPEHLUH MII0JOTBOPHON pabOTHI.
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Conoooeé Hukonait Braoumuposuu,

KaHouoam mexHu4eckux Hayk, npogeccop,
pexmop HOY BIIO «ben2opoockuti undiceHepHo-3KoHoMudeckull uncmumymny, 2.bencopoo

Hoporue koyuteru!

Cepneuno npuBeTcTBYI0 Bac Ha MexayHapo HOW Hay4IHO-TIPAKTHUECKOW KOH(pepeHInn
«IKOHOMUKA 3HAHUU U 00pa30BaTEIbHOE TPOCTPAHCTBOY.

Bnusiane Hayku Ha Bce cdepbl JKM3HM - IPOHM3BOJCTBO, COLHAIbHBIC OTHOLICHHS,
SKOHOMUKY, MOJIUTHUKY - HEOCIIOPUMO U CTPEMUTEIBLHO BO3PACTAET.

Hayynoe 3HaHMe TIOCTOSHHO MEHSIETCd II0 CBOEMY COJEpKaHUI0 M 00BeMy,
O0OHapy’>KUBAIOTCSI HOBbIE (DAKTBI, POXKIAIOTCS HOBBIE T'MIIOTE3bl, CO3JIAIOTCSI HOBBIE TEOPHH,
KOTOpBIE ITPUXOAAT HA CMEHY CTapbIM.

Hayka siBisiercst Benymieil cuiioil TEXHHYECKOIO U OOIIECTBEHHOTO Iporpecca, MEHseT
KHU3Hb U MUPOBO33peHHE Jroael. PactipocTpanenne nH(OOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI MPHUBEJIO K
BIIEUATJISIOLIEMY PBIBKY BIEpe] BO Bcex cdepax - B NPOU3BOJCTBE, 00pa3oBaHUM, OHU3HECE,
HayKe, TMOJUTHKE. Mup sBisieTcs CBUAETEIEM CTPEMUTEIbHBIX MEPEMEH, MPOUCXOIALINX B
TEYEHHE JKU3HM onaHOro mnokoseHuss. Co3gaeTcss W yKpeIuigercs eauHas cucrema
B3aMMOJECICTBHS YEIOBEKa U IPUPOABI - HAyKa, TEXHUKA, IPOU3BOACTBO. MEHSIOTCS OTHOILLIEHUS
4eJI0OBEKa ¢ INPUPOJOW M OTHOLIEHUs JoAed Apyr ¢ apyrom. llpaBurenscTBa HE MOTYT
IPUHUMATh BA)XHBIX peIleHUi 0e3 KOHCYNbTalUil ¢ Y4eHbIMHU, ITOCKOJbKY HayKa MOXET JaTh
YeJIOBEKY 3HaHMs, KaK OCYIIECTBUTH KOHTPOJIb 32 COCTOSIHUEM OKpY)Karolled MpUpOJIbl, Kak
Jyd4llle OPraHu30BaTh MPOU3BOJICTBO, KaK 00ECHEUNTh ce0sl HIHEPro- U pecypcocOeperaromumMu
TEXHOJIOTHSIMH U T.J.

Pa3BuTHe nHTENIEKTa YeI0BEKa, €ro TBOPYECKUX CIOCOOHOCTEH, KYIbTYPhl MBILIUICHHUS,
CO31aHHE MaTEpUAIbHBIX U AYXOBHBIX IIPEINOCHUIOK €ro LEIOCTHOTO Pa3BUTHUS SBISETCS BCE B
O0JbIIEH CTENEHN OPUEHTUPAMU JUIsl COBPEMEHHOM HayKH.

Oco6as posib B 3TOM TBOPYECKOM Ipoliecce OTBOAUTCS 00pa30BaHUIO, BKIIAl KOTOPOTO B
O0I1YI0 «KOMMJIKY» IPOrpecca YeJ0oBeUYecTBa CTAHOBUTCS BECOMEE IO/l OT rojia.

Bo Bce BpemeHa B oOIIeCTBE LIEHWJICS M HAaXOJWJI CBOE JIOCTOMHOE MECTO YeNIOBEK,
KOTOPBIN TSHYJCS K 3HAHUSIM, YMEJ UX CaMOCTOSITEJIbHO MOMOIHAT, YMEI UMU I0JIb30BaThCs U
JEIIUTHCA.

[TosrTomy Tak aktyanbnbl ceroans cioBa .M. MenneneeBa: «Ham 0COOEHHO HYKHBI
oOpa3oBaHHBbIE JIOJM, OJM3KO 3HAIOIIME PYCCKYI0 MPHUPOAY, T.€. BCIO PYCCKYIO
JeMCTBUTENBHOCTD JIsi TOTO, YTOOBI MBI CMOIJIU CZeNaTh HACTOAIINE, CAMOCTOATENbHbIE, a He
[0JIpakaTeNbHbIE IIark B JIEJI€ Pa3BUTUS CBOEH CTpaHbI».

VYdacTHUKaM HacToAlled KOH(MEPEeHIMH J>KeNal NaIbHEHIINX YCIeXOB Ha HAyYHOM
MOTIpUIIE B JAOCTH)KEHUU TOCTaBJICHHBIX 1€J€H, B pa3BUTUM HOBBIX HAyYHBIX HANpaBICHUH U

HOBBIX HAYYHBIX IIKOJI !
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IIVIEHAPHBIE TOKJIAIBI

Wolf Peter
Geschdftsfiihrer Biirger Europas e.V.,
Berlin, Deutschland

AKTUELLE ASPEKTE ZUR NOTWENDIGEN REFORM DES DEUTSCHEN
SCHULSYSTEMS

Sehr geehrte Damen und Herren! Liebe Géste und Freunde!

Seit meiner Jugend reise ich regelmifig in Thr schones Land aa— frither in die Weiten der
Sowjetunion und nun seit einen Jahren nach Russland. Ich freue mich wirklich sehr tber lhre
Einladung zu dieser Konferenz in Kursk und werde ganz bestimmt viele interessante Eindriicke
mit nach Berlin nehmen. Das Thema zu dem ich heute sprechen darf — die Schulbildung in der
Bundesrepublik Deutschland — habe ich am eigenen Kérper und Geist nicht erlebt. Ich bin in der
Deutschen Demokratischen Republik (DDR) zur Schule gegangen, habe dort nach meinem
Schulabschluss eine Berufsausbildung zum Industriekaufmann absolviert und spéter
AuBenhandel in Berlin studiert. Geniitzt haben mir diese Abschliisse bis heute wenig, denn im
Sozialismus habe ich beim Komsomol gearbeitet — da war Ideologie erstrangig und Abschliisse
zweitrangig — und nach der Wende bin ich das groBe Risiko eingegangen, mein sozialistisches
Diplom nicht in ein Diplom der Bundesrepublik Deutschland herunterstufen und damit
anerkennen zu lassen. Diese Prozedur mussten leider sehr viele DDR-Biirger tiber sich ergehen
lassen. Seit iiber 20 Jahren arbeite ich im Bereich der Europapolitik und leite seit 10 Jahren eine
Nicht Regierungsorganisation (NGO) — Biirger Europas e.V.! Unsere schone aber auch
schwierige Arbeit bei Biirger Europas besteht darin, Menschen in Deutschland und aller Welt
die Ideen und das Wirken der Europaischen Union so lebendig wie méglich naher zubringen und
zu erklaren.

Damit bin ich auch direkt bei meinem Thema — dem deutschen Schulsystem -, denn
unsere Arbeit bei Biirger Europas fithren wir zu 90% an deutschen Schulen durch. Mein Blick
auf das deutsche Schulsystem ist also ein externer Blick — ich denke er ist objektiv und Kritisch.

Bevor ich auf spezielle Aspekte des deutschen Schulsystems eingehe, einige dazu
korrespondierende Stichworte zu meinem Land, der Bundesrepublik Deutschland:

wir sind gegenwartig 82 Millionen Einwohnern Tendenz stark fallend -

davon gehen ca. 9 Millionen in allgemein bildende Schulen, seit 11 Jahren geht die Zahl
der Schiiler dramatisch zurtick

wir sind die stdrkste Volkswirtschaft in der EU und eine der groBBten Wirtschaftsméchte
weltweit

wir waren jahrzehntelang Exportweltmeister und belegen nun hinter China beim Export
Platz 2

wir sind traditionell und sprichwdrtlich das Land der Dichter und Denker, Goethe,
Schiller und Brecht lassen Sie herzlich griilen

mit 80 Nobelpreistrigern verkdrpern wir in vielen Bereichen Spitzenleistungen

und unsere Politiker lassen keine Rede zum deutschen Bildungssystem aus um lautstark
zu betonen: “Deutschland besitzt keine Rohstoffe wie zum Beispiel Russland, also ist die
Bildung und das Wissen unser wichtigster Rohstoff*

Eigentlich konnten Sie bei solchen Fakten jetzt ein Feuerwerk von herausragenden
Erfahrungen und Ergebnissen aus dem deutschen Schulsystem erwarten. Aber wie sieht es denn
nun wirklich aus um das* deutsche Gold und Erddl* also um deutsches Schiilerwissen und
deutsche Schulbildung???
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Bevor ich lhnen auf einem Bild das deutsche Schulsystem kurz présentiere, einige
Ergebnisse der Pisa-Studie (die wichtigste Untersuchung der Schulsysteme in den OECD-
Staaten) und einer aktuellen Meinungsumfrage in Deutschland sowie ein kurzer blick auf
unseren aktuellen Staatshaushalt:

Bei den letzten Pisa-Studien erhielt das deutsche Schulsystem im Vergleich mit anderen
Staaten sehr schlechte Plitze und Beurteilungen. Im Jahr 2000 sogar Platz 25 von 32 Staaten.
Nur in den Naturwissenschaften konnten wir 2006 den 13. Platz von insgesamt 32 Staaten
erreichen. Unser groBter Erfolg bei Pisa.

Die Mehrheit der deutschen Bevdlkerung ist laut Umfrage im Mérz 2010 mit dem
Schulsystem sehr unzufrieden. Die grofite Kritik betraf die Schulpolitik, die GroB3e der Klassen,
den hohen Unterrichtsausfall und vor allem die frithe Selektion von angeblich starken und
schwachen Schiilern!

Im Staatshaushalt 2010 geben wir allerdings 10 Milliarden Euro fiir Forschung und
Bildung aber 14 Milliarden Euro fiir militirische Verteidigung aus.

Aber nun der Blick auf unser Schulsystem, vereinfacht dargestellt ohne Riicksicht auf
viele kleine Besonderheiten der Regionen und Bundeslidnder. So wie auf diesem Bild dargestellt
durchlduft die groBe Mehrzahl der deutschen Kinder und Jugendlichen gegenwirtig die
Schulzeit:

(an dieser Stelle sollte das Schaubild in russischer Sprache eingeblendet werden!)

Nach dem Kindergarten, in den ca. 60 % aller deutschen Kinder und 47% aller
Migrantenkinder gehen, werden die Kleinen im Alter von 7 Jahren in die Grundschule
eingeschult. Dort haben sie gerade einmal 4 Schuljahre, also bis zum 10. Lebensjahr Zeit, um
gemeinsam zu lernen. AnschlieBend wird bereits eine ganz entscheidende Weiche fiir ihre
weitere Schulentwicklung aber auch ihr gesamtes Leben gestellt. Ich betone noch einmal:
entscheidende Weichenstellung im zarten Alter von 10 Jahren.

Die Schiiler mit den besten Leistungen und Noten gehen auf Empfehlung der Lehrer und
teilweise auf Wunsch der Eltern auf die Gymnasien — Ziel ist das Abitur - spater das Studium!
Die Schiiler mit den schwécheren Leistungen und schlechteren Noten gehen auf Empfehlung der
Lehrer und ebenfalls auf Wunsch der Eltern auf die Real- und Hauptschulen — Ziel ist Abschluss
der 9. Bzw.10.Klasse - spiter eine Berufsausbildung! Gegenwirtig gehen rund 35 % der Schiiler
auf eines der ca. 3.000 Gymnasien in Deutschland.

Es gibt in unserem System das Prinzip der Durchlédssigkeit, dass heifit aus jeder
Schulform kann ich bei entsprechenden Leistungen auf Empfehlung der Lehrer und Wunsch der
Eltern bzw. personlichen Wunsch die Schulform wechseln. Dies ist aber nicht die Regel, sondern
eine Ausnahme ohne grofle Bedeutung auf die Perspektive der Mehrzahl der Schiiler.

Dieses Schulsystem wird auch als ,,Dreigliedriges Schulsystem* bezeichnet!

Welche wichtigen Anmerkungen und Schlussfolgerungen sind nach dem Blick auf diese
einfache Darstellung wichtig und meiner Meinung nach auch dringend notwendig:

Wir Deutschen leben zusammen mit 26 anderen Staaten in der Europdischen Union,
haben einen einheitlichen Binnenmarkt und in 16 Lindern mit dem Euro eine gemeinsame
Wihrung. Die weitere Integration in vielen gesellschaftlichen Bereichen z.B. in der Auflen- und
Sicherheitspolitik ist erklértes europdisches Ziel. Die Schulbildung der EU-Jugend ist allerdings
ausschlieBlich und ausdriicklich souverdne Angelegenheit der 27 EU-Mitgliedsstaaten. Gleiche
Bildungsstandards in der EU — Fehlanzeige! Konnen wir uns diese uneinheitliche Ausbildung
mit Blick auf die Entwicklungen und die enorme Dynamik in anderen Teilen der Welt leisten —
ich denke - nein!!!

Schlimmer noch, auch die deutsche Bundesregierung hat in der Schulpolitik praktisch so
gut wie nicht s zu sagen. Bildungspolitik also auch Bildungsstandards sind souverdne
Angelegenheit der 16 deutschen Bundeslinder. So kommt es innerhalb von Deutschland zu
groBen Unterschieden in den Lehrpldnen und im Leistungsvermogen. Die Abituraufgaben aus
Bremen und Berlin wiren fiir die Schiiler aus Siiddeutschland wahrscheinlich ein lockerer
Sonntagsspaziergang. Schiiler aus Bayern und Sachsen belegen in der Pisa-Studie regelméBig
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vordere Plédtze, andere Bundesldnder schneiden dagegen katastrophal ab. Wenn Schiiler in ein
anderes Bundesland umziehen miissen, erleben sie in ihrer neuen Schule nicht selten einen
Bildungsschock, oft mit fatalen personlichen Folgen. Ist dies eine zeitgemiBe und effiziente
Bildungspolitik in einem hoch entwickelten Industriestaat? Kann man bei solch riesigen
Qualititsunterschieden einer foderalen Bildung von gleichen Bildungs- und Lebenschancen der
Jugend sprechen — viele in- und ausldndische Experten sagen - nein!!!

Kommen wir zu einem der grofiten Probleme des deutschen Schulsystems, der frithen
Selektion von ,guten und schlechten Schiilern und der damit verbundenen sozialen
Ungerechtigkeit. Dieses Problem spaltet nicht nur die Schiilerschaft nach 4 Schuljahren — in
einigen wenigen Regionen wie z.B. Berlin erst nach 6 Schuljahren, sondern ganz Deutschland in
2 Lager. Zwischen den Anhidngern beider Seiten tobt in Deutschland seit einigen Jahren ein
regelrechter Kulturkampf. Dazu noch einmal ein Blick auf die Darstellung:

An dieser Schnittstelle befindet sich also eines der groften Probleme im deutschen
Bildungssystem. Bereits nach 4 Schuljahren werden die Klassen in der Mehrzahl der deutschen
Bundeslinder zerrissen - Leistungen, Lehrer und Eltern entscheiden iiber den weiteren Schulweg
der Kinder. Die Schiiler selbst haben im Alter von 10 Jahren naturgeméf noch keinen grof3en
Einfluss auf diese so wichtige Entscheidung.

Auch ich bin der Meinung in diesem jungen Alter kann man noch nicht erkennen,
welcher Schiiler spéter studieren sollte und welcher nicht. Die Schiiler sollten wie z.B. in
Finnland, Belgien oder der Schweiz langer auf Gemeinschaftsschulen gehen. Dabei sollten die
etwas Schwicheren gezielt gefordert und die Stirkeren noch gezielter motiviert werden.
Ubrigens, die Finnen — die Pisa-Seriensieger - haben ihr erfolgreiches System in den 70er Jahren
weitgehend von der DDR kopiert.

Schauen wir uns die Argumente dieses Kultur- und Schulkampfes etwas néher an:

Argumente des konservatives Lager:

friihe Selektion fordert das Leistungsbewusstsein und schiitzt die starken Schiiler vor der
unaufmerksamen, undisziplinierten und leistungsschwachen Masse der Schiiler

dieses Leistungssystem bewahrt unser Land vor iiberfliissigen Studenten und sichert
Deutschland akademisches Spitzenpersonal

Argumente des Reformlagers:

frithe Selektion demotiviert und desillusioniert die Schiiler

viele Schiiler entwickeln ihre Leistungsstirke erst im spiteren Alter

Klassenverbiande und damit soziale Bindungen und Freundschaften werden zu friih
zerrissen

das Image von Real- und vor allem Hauptschulen in der Wirtschaft ist sehr schlecht. Fiir
viele Schiiler ist mit der Selektion nach der 4. Klasse der Weg in schlechte Jobs, Arbeitslosigkeit
und soziale Armut langfristig vorprogrammiert.

viele Spatentwickler bleiben trotz sehr guter Leistungen in den Real- und Hauptschulen
und schaffen den Wechsel in die Gymnasien nicht.

Tatsache ist, dieses System fiihrt zu starken sozialen Ungerechtigkeiten und katapultiert
Deutschland bei diesem wichtigen Kriterium auf den letzten Platz der Pisa-Studie. In keinem
anderen Industrieland der Welt entscheidet die soziale Herkunft so stark iiber den schulischen
Erfolg wie in Deutschland. Kinder aus Akademikerfamilien haben eine viermal groBere
Abiturchance als Kinder aus Arbeiterfamilien. Allein der groBe Einfluss der Eltern auf die
Schulkarriere ihrer Kinder und die Unterstiitzung durch das Elternhaus bei Hausaufgaben in den
ersten 4 Schuljahren haben auf diese katastrophale Statistik einen riesigen Einfluss.

Natiirlich reicht es nicht aus die Schiiler nur spéter oder besser zu mischen und ein neues
Schild an die Schule zu hdngen. Deutschland muss auch in anderen schulischen Dingen deutlich
und schnell besser werden:

wir brauchen kliigere Lerninhalte, die besser mit der spéteren Praxis in Studium und
Beruf harmonieren. Seit Jahren klagt der deutsche Mittelstand zum Bespiel iiber erhebliche Lese-
und Rechtschreibeschwiéchen bei Absolventen der 10. Klassen
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wir brauchen moderne, gut ausgeriistete Schulen und kleinere Klassen also endlich mehr
Euros fiir weitere Lehrer und gute Computer als fiir noch mehr Panzer, Flugzeuge und
Auslandseinsétze der Bundeswehr

wir brauchen dringend besseren Deutschunterricht fiir die tiiber 1 Millionen
Migrantenkinder. Es ist nicht nur eine Schande dass 60 % dieser Kinder die Hauptschule
besuchen und 1 Drittel von ihnen die Schule ohne Abschluss verlassen. Migrantenkinder werden
in der nahen Zukunft weiter zunehmen und vor allem in westdeutschen Grofstadten mittelfristig
die Mehrzahl der Schiilerschaft bilden

der enorme Lernstress an deutschen Schulen muss abgebaut werden (4 % aller deutschen
Schiiler nehmen bereits regelmiBig Dopingmittel, nach jlingsten Umfragen wiren dazu 80% der
Schiiler bereit wenn sie Zugang zu solchen Dopingmitteln hitten) — ein Weg dahin sind mehr
und bessere Ganztagsschulen. Ein Projekt das verstirkt von der Bundesregierung und einzelnen
Bundeslandern gefordert wird.

wir brauchen bessere staatliche Systeme in der Férderung von schwachen Schiilern. Die
Tatsachen, dass jéhrlich 76.000 Schiiler die Schule ohne Abschluss verlassen und die private
Industrie von Nachhilfeunterricht ein boomendes Milliardengeschaft ist, sind klare Warnsignale

wir brauchen mehr Disziplin und eine Riickbesinnung auf wichtige Werte des Lebens

und natiirlich brauchen wir hoch motivierte Lehrer und Sozialpidagogen fiir diese
wichtigen Aufgaben der Zukunft

Mit einem Blick auf die Lehrer komme ich zum Ende meiner Betrachtungen und
Einschitzungen. Es gibt 205.000 angestellte Lehrer und 585.000 verbeamtete Lehrer. Der Lehrer
ist in Deutschland ein geachteter Beruf, trotzdem gibt es in einigen Regionen und Fachgebieten
Lehrermangel und somit zwischen den Bundesldandern sehr umstrittene Lehrerabwerbung. Dabei
spielt die Bezahlung der Lehrer eine gro3e Rolle. Bei der Bezahlung gelten leider immer noch
die beiden Grundsitze:“ kleine Kinder kleines Geld, gro3e Kinder grofes Geld* und ,,Ostkinder
Kleines Geld, Westkinder groBes Geld“. Am Ende der Laufbahn verdienen die Grundschullehrer
3.600 Euro und Gymnasiallehrer 4.200 Euro! In den neuen Bundesldndern also in
Ostdeutschland sind das nach 20 Jahren deutscher Einheit immer noch durchschnittlich 150-200
Euro im Monat weniger.

Ich bin guter Hoffnung, dass in Deutschland gegenwirtig die richtigen Reformen fiir
einen nachhaltigen Umbau des Schulsystems vorbereitet werden. Die bundesweite Verkiirzung
der Abitur-Schulzeit auf 12 Jahre, die schrittweise Verldngerung einer gemeinsamen
Grundschulzeit, die Uberlegungen zur endgiiltigen Abschaffung der Hauptschule und die
Einweihung von weiteren Ganztagsschulen sind hervorragende Schritte und Uberlegungen.

Vielleicht konnte ich Thnen einige Anregungen fiir Thre eigene Arbeit im Bildungsbereich
geben und Thren vergleichenden Blick auf die Situation im Ausland etwas verschirfen. Dies
wiirde mich wirklich sehr freuen.

Ich bedanke mich sehr herzlich fiir Thre Aufmerksamkeit, wiinsche Thnen personlich alles
Gute und der Konferenz weiterhin einen erfolgreichen Verlauf. Fiir Fragen rund um das deutsche
Bildungssystem und die Politik der Europidischen Union stehe ich Thnen jetzt und spéter sehr
gern zur Verfligung.
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Bonvgh Illemep
PYKOBOOUMENb HENPABUMENbCIEEHHOU OP2AHUZAYUU
“Biirger Europas” - «I pasxcoane Eeponvry 2. bepaun, I'epmanus

AKTYAJBHBIE ACIIEKTHI HEOBXOJIUMOM PE®@OPMbI HEMEIIKOM
CUCTEMbI IKOJIBHOT'O OBPA3OBAHUA

YBaxkaeMble JaMbl U rocnioga! Jloporue roctu u apy3bs!

C 0HBIX JIET 5 PETYJIIPHO COBEpIIAIO0 MOE3/KH B Bamry npekpacHyro cTpaHy — paHee B
Coserckuii Coro3 M yxe Heckosbko JeT B Poccuro. S neiicTBUTENbHO OYeHb paj Bamemy
npurnamenuio B Kypck Ha 3Ty KOH(EpeHLIHI0O M YBEpeH, 4TO M Ha 3TOT pa3 U3 MOE3IKH S5
npuBe3y ¢ coboii B bepianH MHOro uHTepecHsIX BriedyaTieHuil. CeroaHs st XxoTen Obl paccKa3aTh
0 HIKOJBHOM oOpazoBannu B PDenepatuBHON PecrnyOnmke ['epmanum, 4ero MHE OJHAKO HE
JIOBEJIOCHh UCIIBITATh Ha ce0e, MOTOMY YTO s XOJMWII B IKOJy B I'epmaHckoil Jlemokparuyeckoi
Pecny6nuke. Ilociie OKOHYAHUS IIKOJBI S MOJYYHJI CIIEHUAIBHOCTh YKOHOMHCTA IO COBITY U
CHaOXKEHUI0O M 3aTeM H3ydal BHELIHIOI ToproBmo B bepiune. OOpa3zoBaHue, KOTOpoe s
MOJIyYWJI, MHE Maji0 IPUrOJMIOCh, TaK KaK MPH COLMAIU3ME S paboTal B KOMCOMOJIE, U TaM
IEPBOCTENCHHYI0 Ba)XKHOCTh HMEJIa HJAEOJOTHs, a o0pa3oBaHME HMENIO BTOPOCTENEHHOE
3HaueHue. [locne oOwvegunenust I'ZIP ¢ ®PI' s momén Ha OonblIoil puck U He cTal
IOATBEP)KJIAaTh CBOM COLMAJIMCTUYECKUM IUIUIOM. JTy HMPOLEAYpPY, K COXAIEHUIO, JIOJIKHBI
ObuM TpoiiTH oueHb MHorHe rpaxaane I'JIP. bonee 20 net s paboTaro B 001acTH, CBSI3aHHOM C
€BpOIEHCKOM MNOIUTUKOH, W 10 Jer pyKoBOXY HENPaBUTEIbCTBEHHOM OpraHu3aluen
«I'paxxnane EBpomnbiy». Llenb Hamieil npekpacHoOi, HO B TO K€ BpeMsl U TsKENON pabOTHI B COKO3€
«['paxxnane EBpomnbly» 3aKkiroyaeTcs B TOM, YTOOBI IO3HAKOMUTH JItOAEH B I'epMaHuu U BO BCEM
MUpE ¢ 3a7adaMu U aearenbHocThio EBponelickoro Coroza.

Taxum o6pa3om, 51 HOJOLIEN HEMOCPEACTBEHHO K TEME MOETO BBICTYIICHHUSI — HEMELKOH
CHCTEME IIKOJIBHOTO 00pa3oBaHus, TaK Kak Hamy pabory B opranm3anuu «I paxnane EBporsny
Ha 90 % MBI OCYHIECTBIIIEM B HEMELKHX LIKOJIaX. MOs TOYKa 3pE€HUS HA HEMELKYI0 CHCTEMY
HIKOJILHOTO 00pa30BaHus, TakUM 00pa3oM, SIBJISETCS B3IJIAJOM CO CTOPOHBI, U 5 AyMalo, 4ToO
OHa BMOJHE OOBEKTHBHA WM KPUTHYHA.

[Ipexne yeM HENMOCPEACTBEHHO IMEPEUTH K PACCMOTPEHHIO  HEMELKOM  CHUCTEMBI
HIKOJBHOIO 00pa3oBaHMs, s XOTeNl Obl IMO3HAKOMHUTH Bac B CBSI3M C 3TUM C HEKOTOPBIMHU
(dakTamu, cBSI3aHHBIMU ¢ Moe cTpaHoit DeneparuBHoii Pecniybonukoii ['epmanueii.

B Hactosmee BpeMs 4YMCIEHHOCTh HaceneHUs ['epMaHum cocTtaBisieT 82 MWIIHMOHA
JKUTEJIEH, U3 HUX MPUOIU3UTENbHO 9 MIJIJTMOHOB — ydJaruecs: 001eoopa3oBaTesibHBIX MIKOJI. B
nociennue 11 ner HaOdromaeTcst  TEHIEHIMS CYLIECTBEHHOTO  CHIKEHHS KOJINYECTBA
IIKOJIbHUKOB.

VY Hac camas cuibHasg 3KOHOMHUKa B EBpomneiickom Coro3e, MbI SBISEMCS OIHHUM U3
BEJYUIMX HHIYCTPUAIbHBIX TOCYJapCcTB MUpa. B TeueHne MHOTUX JIET Mbl ObUIM YEMITMOHAMU
MHUpa B DKCIOPTE, U B HACTOALLEE BPEMsI Mbl 3aHMMAaEM BTOPOE€ MECTO MO 3KCIOPTY MOCIE
Kurasg. Mbl TpaaunuoHHo ObUIM CTpaHoM 1modToB M Mbiciutenei. [€re, umnep u bpext
CepeuHo NpUBETCTBYIOT Bac u3 ['epmanum.

Nwmes 80 maypearoB HoOeneBckoil mpemMuu, Mbl OJMIIETBOPSiEM BO MHOTuUX cdepax
BBIJIAIOIIMECS JIOCTHXKEHHs. Halmm MOJMTHKH, TOBOpS O HEMEUKOW cucreMe o0pa3oBaHHuA,
nonuépkuBatoT: «['epMaHus HE UMEET TaKOTO KOJIMYECTBA ChIPhEBBIX PECYPCOB, KaK, HaIpHUMeEp,
Poccust; caMbIM IIIaBHBIM CHIPBEM JUISL HAC SBISIOTCS 00pa3oBaHKE U 3HAHUS».

[loznakomMuBIIMCh ¢ TakuMu ¢akTtaMu, Bbl, BO3MOXXHO, OXHUAAE€Te€ BBIIAIOIIUXCS
pe3ysIbTaTOB B 0OJIACTH HEMEIIKOM CHCTEMBI IKOJIBHOTo o0pa3oBanus. Ho xak oOcTodAT nena Ha
CaMOM JieJIe B OTHOILIEHUU «HEMELIKOTO 30J10Ta U He(TH», T.€. 3HAaHUN HEMEIKUX IIKOJIbHUKOB U
HEMELIKOT'0 IIKOJIBHOT0 00pa3oBaHus?

[Ipexne vem mo3HaKOMUTH Bac ¢ HeMenKoil cucTeMOM MIKOJBHOTO 00pa3oBaHUsA, s
xoTen Obl TpeAcTaBUTh BamiemMy BHUMaHMIO HEKOTOpBIE  Pe3yJbTaThl IIPOrpaMMbI
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MEXIYHApOJAHON oOmeHku oOydatonuxcs PISA (caMoro  3HAUUTENBHOTO HCCIIEIOBAHUS
HIKOJIbHOM CHCTEMBI B TOCYIapCTBaX, WieHaX OpPraHu3aluy MEXIYHAPOIHOTO COTPYIHNUYECTBA U
pa3BUTHS), a TaKXKe Pe3yJbTaThl aKTyaJlbHOrO onpoca B ['epMaHuu, 1 HEKOTOPhIE aKTyaJIbHbIE
CBEZICHMSI OTHOCUTEIBHO HAIIEro TOCYIapCTBEHHOTO OIOKETa.

CornacHO JaHHBIM TIOCJTEIHETO HCCIEIOBAaHUS 00pA30BaTEIbHBIX JIOCTHKCHHUM
yuaniuxcs PISA, Hemenkas mikoyibHas cucTeMa rnokasajia o4eHb mioxue pesynbrarel. B 2000 r.
I'epmanus 3aHsna 25 mecto cpeau 32 rocynapcTB, IPUHUMABIIMX YYacTHE B MEXIYHAPOIHOM
WCCJICIOBAaHUM 3HAHUM IIKOJIBHUKOB. I TOJNBKO B €CTECTBEHHBIX HayKaX MbI CMOTJIM 3aHSThH B
2006 t. 13 wmecro cpenu 32 rocymapcTB. DTO CaMblid TyUIIMA HAIl Pe3yibTaT B TAKOTO POJa
UCCJICIOBAHUSIX.

CornacHo pe3ynbraraMm ormnpoca, npoBeAa¢HHoro B mapte 2010 r., 60JbIIMHCTBO HEMIIEB
HEJIOBOJIBHBI IIKOJIBHOW cucTemMoil. CaMoil OCTpOi KPUTHKE ObUIM TOJBEPrHYTHI IOJHTHKA
rocyJapcTBa B OTHOIICHHUH IIKOJILHOTO 00pa30BaHMs, HAMOIHIEMOCTh KJIaCCOB, YacTas OTMEHA
YPOKOB H MPEXJIE BCErO paHHEE pa3/ieJieHHe IIKOJIbHUKOB Ha CUJIBHBIX U CJIA0BIX.

Pacxoper TocymapcTBeHHOTO OrO/KeTa Ha HAyKy U oOpazoBanue B 2010 r. cocraBuim
10 MumHapI0B €Bpo, OAHAKO HA 00OPOHY — 14 MUIIIHAPIOB.

Tenepp oOpaTtuMmcsi K Hamell cUCTEME HIKOJIBHOIO 00pa3oBaHus, M300pakEHHOM Ha
CXeMe yMpoIEHHO, 6€3 0COOCHHOCTEH, XapaKTepHBIX AJs (efepatbHbIX 3eMEb.

[Tocne nerckoro cana, KOTOPBIN MOCEMIAIOT TPUOIM3UTENBHO 60 % BCceX HEMEIKHUX JeTeil
u 47 % pereil SMUTPAHTOB, B BO3pacTe 7 JIET IETU 3aUUCISIFOTCS B HAYAIBHYIO IIKOIY. Tam oHH
yuarcst 4 roga, A0 10-metnero Bo3pacta. Ilocie oxoOHYaHHS HAYAJIBHOW IMIKOJBI MPOUCXOIUT
BaXHOE COOBITHE, UTPAIOIIEe PEIIAIOIIYIO POJIb B UX JalibHEHIIEeM IIKOJIbHOM 00pa30BaHUU U
Bcel ku3HU. S momuépkuBaio eni€ pas, B CTOJIb HEKHOM Bo3pacte, Bo3pacte 10 jer, B XKU3HU
peOEHKa MPOUCXOJUT OUEHb Ba)XHOE COOBITHE - JAETH C CaMbIMH JYYIIUMU pPE3ylbTaTaMu U
OLICHKaMH HaIIPaBJISIFOTCS IO PEKOMEHJAIMK YYUTENIEeH U YaCTUYHO IO JKEJaHUI0 POJUTENIEH B
rumHa3uio. [locine okoHUaHUS THMHA3UU BBIIAETCS aTTeCcTaT O cpeaHeM oOpa3oBaHUM, JArOIIUN
IIPaBO Ha IMOCTYyIUIEHUE B BY3. bonee cinaOble yueHUKH HAYT IO PEKOMEHJIALMU y4yuTesel, a
TaKKe€ MO JKEIAaHUI0 POAUTENEH B pealbHYI) WM OCHOBHYIO IIKOJy, IOCJIE€ Yero OHHU
3aKaHuyMBalOT 9-i1 wnm 10- kimacc W TMOMyYyaroT B JaJbHEHIIEM CpelHee CHeUaIbHOe
oOpa3oBanmne. B Hacrosimee Bpems B ['epmanum okono 35 % ydamuxcs MOCEMIAIOT
npuban3uTenbHo 3 000 ruMHa3Hi.

[Ipy mOBBINIEHWH YpPOBHS 3HAHUN KKl YUYEHUK MO PEKOMEHIAIMU Y4YUTeNned u
JKEJIaHUI0 POJAUTETEH WM [0 CBOEMY JIMUHOMY JKEIaHHIO MOKET NEpPEeWTH W3 OJHOrO THIIA
IKOJIbI B Apyroil. Ho Takue ciydan SIBISIOTCS CKOpPEE UCKIOYEHUEM, YEM MPABUIIOM.

Takasg MmKOJIbHAS CUCTEMA HA3bIBAECTCS «TPEXUICHHONN.

[Tocre Toro xak Mbl TO3HAKOMHIIUCH C HEMEIIKOM IIKOJIBHOW CHCTEMOM, S XOTeN Obl
clenaTh HECKOJIbKO KOMMEHTAapHUEB.

Msb1 HeMmIlbl COCYHIECTBYEM BMecTe ¢ 26 ApyruMH rocyiapcrBamu B EBporeiickom
Coro3e. Y Hac o0muii BHYTpeHHUHN PBIHOK U B 16 cTpaHax y Hac oOmias Bantota. Hareit menbro
SBIISIETCS TajbHEHIIass HHTErpalys BO MHOTHUX OOIIECTBEHHBIX cepax, HampuMep BO BHEIIHEH
MOJINTHKE W B ToiuTuKe Oe3omacHocTH. [lIkompHOE oOpa3zoBanme MosoA&ku EBporeiickoro
Coro3a HCKJIIOYMTENBHO CyBEpeHHOe aeno 27 rocyaapcTs, wieHoB EBpomelickoro Corosa.
Taxkum o6pazom, B EC He cymiecTByeT eIMHBIX 00pa30BaTebHBIX CTAaHIAPTOB. MOXKEM JIH MBI
MO3BOJIUTh ce0€  OTCYTCTBHE €IUHBIX CTAaHAAPTOB OOYYEHHs, TpPUHHUMAas BO BHUMaHUE
YpEe3BBIYANHYIO TMHAMUKY Pa3BUTHSI B IPYTUX YACTAX MHpa. S mymaro, HeT.

Emé xyxe, uto m QenepaibHOMY NPAaBUTEILCTBY | epMaHMM TPAKTHUECKH HEUYETO
CKa3aTb B OTHOIICHWU IIKOJIbHOW moNUTHKU. OOpa3oBaTenpHas TMOJIMTHKA, a TaKke
oOpa3oBaTeNnbHbIe CTAaHAAPTHI SBISIOTCS CYBEPEHHBIM JENIOM Kaxaol u3 16 denepambHbIX
3eMenb. TakuMm oOpa3zom, B ['epMaHuu CymiecTBYIOT OOJbLINE pa3inyuus B Y4eOHBIX IJIaHaX B
pa3auuHbIX (perepanbHbIX 3eMIIsX. 3aJaHusl BBITYCKHBIX 9k3aMeHOB B bpemene u bepnune mns
YYeHHKOB W3 baBapuu He mpeacTaBisitoT coO0W HUYEro CJIOKHOTO. Y4eHuKkH u3 baBapuu u
CakcoHun 3aHMMAlOT peryjasipHo B wuccienoBanusx PISA  mepBble Mecra, ocTajibHbIE
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denepanbHble 3eMIM HMMEIOT OYEHb IUIOXHE pe3ynabTarbl. Ecnu ydampecs — BBIHYXKICHBI
nepeexaTb B APYryio ¢efepaibHylo 36MIII0, OHU HEPEIKO UCHBITHIBAIOT B CBOCH HOBOIl ILIKOJE
00pa3oBaTeNbHBINA IIOK, YacTO C (aTaJbHBIMHU JJIS HUX TOCIEACTBUAMHU. SIBISETCS MU TakKas
oOpa3oBaTenbHas MOJUTHKAa  OTBeYarolled TpeOoBaHUSM BpeMeHH U 3(pdekTUBHOW B
BBICOKOPa3BUTOM  HMHAYCTpUaJIbHOM  rocynapcrBe? MOXKHO JU TpU TaKUX OTPOMHBIX
KaueCTBEHHBIX pa3iuuusix B (deaepadbHOM 0O0pa3oBaHUM TOBOPUTH 00 OJUHAKOBBIX
00pa30BaTeNbHbIX U )KU3HEHHBIX IIAHCAX MOJOAEKHN — MHOTME OTEYECTBEHHbBIE U MHOCTPAHHbIE
3KCHEPThl CUUTAIOT, YTO HET!

[lepeiiném Ttemeph K OJHOW W3 cCaMbIX OOJNBIIUX MPOOJIEM HEMEUKOW IIKOJIHHOU
CHUCTEMBbI, PaHHEMY DPa3[EJICHUI0 YYEHUKOB Ha «XOPOILIMX M IUIOXUX» M CBSI3aHHOW C 3TUM
COLMAIBHONW HECTpaBeUIMBOCThIO. JTa mpodiiemMa  pas3fessieT Ha JBa MPOTUBOOOPCTBYIOMIMX
jarepsi HE TOJIbKO ydyamuxcsi ciycts 4 roja oOydeHHs WIM B HEKOTOPBIX PErhoHax, Kak
Hanpumep, B bepiune nocie 6 net o0ydenus, HO U Bcro ['epmanuio. Mexay MpencTaBUTEISIMU
o0oux jarepeil B ['epMaHUM BOT YK€ HECKOJIBKO JIET MPOJIOJIKACTCS MPOTUBOCTOSHUE.

Wrak, 31€ch BO3HMKAaET OJHA M3 CaMbIX OOJBIIMX MpPOOJEM  HEMELKOH CHCTEMBI
HIKOJILHOTO 00pa3zoBaHus. Yike cmycTs 4 roga oOydeHus Kiacchl B OOJBUIMHCTBE HEMEIKUX
(denepanbHbIX 3eMeNb pach)OPMUPOBBIBAIOTCS, T.K. YPOBEHb 3HAHUI AETEH, yUUTEN U POAUTEIN
OTpEENAIOT, B IIKOJIE KAaKOTO TUIa OyAyT y4uTbca AEeTU B AaibHeiimeMm. CaMmu y4eHUKH B
Bo3pacte 10 jeT, eCTECTBEHHO, HE OKa3bIBaIOT OOJIBIIOIO BIMSHUS HA MPUHITHUE STOrO BaKHOTO
penieHusl.

S nmpunepxuBaroChb MHEHHS, YTO B TAaKOM IOHOM BO3pacTe €€ Hejb3s ONpPENeIuTh,
KaKol y4eHHUK Oy[eT B JNajbHeHmeM MpoaoipKaTh yu€0y B BBHICIIEM Y4eOHOM 3aBEICHUH, a
Kakoi HeT. I1IKoJIbHUKY TOJIKHBI JJOJIBIIE YYHUTHCS BMECTE, KakK 3TO UMEET MECTO, HallpUMep, B
Ounnanauu, benprum wnm [IBedinapuu. Ilpu sTom  Gonee cnaObIX YYEHHKOB CIEAYET
HOJIEP)KHUBATh, a 0oJee CHIBHBIX MOTHBHPOBATh emé Oonbme. Keratu, punHBI, 3aHMMaronme
MIOCTOSIHHO TepBble MecTa B uccieaoBaHusx PISA, ckomupoBamu CBOK CTOJb YCHEIIHYIO
cucreMy B 70 rT. co mKkoapHOM cuctemsl ['J[P.

PaccmoTpuM Tenepps apryMeHThI IPOTUBOCTOSIIIUX CTOPOH:

ApPrymMeHTbl KOHCEpBATUBHOTO JIareps

PanHee pa3neneHue IIKOJIBHUKOB Ha CHJIBHBIX M CJIA0OBIX  TOBBIIIAET MOTHBALIUIO
YUEHUKOB, MO/JIEPKUBAET CTPEMJIEHUE K YCIEXY U 3alUIIAET CUIbHBIX YYEHHUKOB OT OCHOBHOM
Macchl HEBHUMATENbHBIX, HEUCIUIUIMHUPOBAHHBIX U CJIa0bIX YYEHUKOB.

Ora cucreMa OrpaxaaeT Hally CTpaHy OT JIMIIHMX CTYJEHTOB UM 00ecreuyuBaeT
['epmaHuio BBICOKOKBANU(UIIMPOBAHHBIMH KaJl[paMH.

ApPryMeHTbI Jiareps, BEICTYNAIONIETO 3a pe)OpMBbI, TAKOBBIL:

PanHee pasneneHue ydammuxcsi Ha CHUJIBHBIX M Ca0BIX  JEMOTHBHPYET W JIMIIAET
YUEHUKOB HaJEXKIbl. MHOIME YUYEHHUKHM PAacKpHIBAlOT CBOM CIHOCOOHOCTM B 0Oojee crapiieMm
BO3pacTe.

Kraccel pacopMupOBBIBaIOTCS CIMIIKOM paHO M, TaKUM 00pa3oM, pa3pbIBAlOTCS
COLIMAJIbHBIE CBA3H U JPYKECKHE OTHOLIEHUS.

NMupk peanbHbBIX MIKOJ, U MPEXkIe BCETO OCHOBHBIX IIKOJ, B 5KOHOMHKE CTPaHbl OYEHb
I0X0M. MHOTUM ydeHHUKaM Y)Ke MOocje YeThIPEXJIETHEr0 00yUeHH s B IIKOJIE MPeAOoNpeesIeHbI
mioxas pabora, 6e3paboTuiia u coranbHast OETHOCTb.

MHorue y4yeHuKH, KOTOpPbIE UCIIPABUIINCH, CTAJIN JIYYILE YUYUTHCS, HECMOTPSI Ha XOPOILNE
pe3yNbTaThl BCE PABHO OCTAIOTCS YUUTHCS B pealbHBIX WJIM OCHOBHBIX IIKOJIAX U HE MEPEXOJIAT
B TMMHA3HIO.

HeocnopumbiM  (akToM sIBISIETCS TO, YTO CYIIECTBYIOLIash CHCTEMa IIKOJIbHOTO
00pa3oBaHus BEJET K COLMAIBLHON HECHPABEAIUBOCTH U OTOJBHUIraeT I epMaHHIO Ha MOCIeaHee
MECTO CpeAu CTpaH, NPUHUMAIOIIMX ydacThe B uccienoBanusix PISA. Hwu B omnoil npyroi
WHAYCTPUAJIbHOW CTpaHe MHpa IIKOJBHBIE YCHEXH  J€T€d HE 3aBUCAT TaK CHJIBHO OT
COIIMAIBHOTO CTaTyca poauTesed kak B I'epmanuu. Jletm W3 ceMel, B KOTOPBIX POAMTENN
MOJIyYMJTH BbICIIee 00pa30BaHUE, MMEIOT B YEThIpe pa3a 0ojiee BHICOKME IIAHCHI HA MOJTY4YEeHUE
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aTTecTara 00 OKOHUAHHM CpPeTHEH HIKOJBI (M TeM CaMbIM Ha MOCTYIJICHUE B YHUBEPCHUTET), YEM
netu u3 cemeil pabounx. KoHeuHo, 17 pemeHus 3TUX mpoOiaeM HeIO0CTaTOYHO TOJIBKO TOTO,
4YTOOBI HECKOJIBKO IO3KE WJIM IO KaKOMY-TO JpYroMy NPUHLUIY pa3AeisTh YYEHUKOB, a
TaKXKe M3MEHUTh Ha3zBaHue IIKosbl. HeoOxomumo mpoBectu pedopMmy U B IpYyrux cdepax
MIKOJIBHOTO O0pa3oBaHMsl, a UMEHHO: CIIEAyeT TakKe OOHOBUTH COAEp)KaHUE OOpa30BaHMA,
yTOOBl OHO  JIyYIlIE OTBEYaJo TpPeOOBaHUAM ya€Obl B By3e W MNpodecCHOHATBHON
JESATENIbHOCTH. B TedeHue MHOTuX JIET KPUTHKYIOTCS,, HAallpUMEp, IJIOXWE HABBIKM YTEHUS,
wioxast opdorpadus yuenukon 10 kiacca.

HaMm HyXHBI COBpEMEHHBIE, XOpPOLIO OCHAIUEHHBIC IIKOJBI M KJIACChl C MEHBUICH
HAIOJIHAEMOCTBIO, HAKOHEL, OOJblIe JEHEr JUIsl yuuTelell U XOpOIIUX KOMIBIOTEPOB, 0OjbIle
4eM Ul TaHKOB, CaMOJIETOB U HEMELIKOTO BOGHHOI'O KOHTMHIEHTA 3a rpaHuuei. Ham cpouno
TpebyroTcs 6onee F3PPEKTUBHBIE YPOKH HEMELKOrO [yl OJAHOTO MMJUIMOHA JeTe MUIPAHTOB.
He sBnsercs nu nmozopom, 1o, yto 60 % 3THX neTel mocenaroT OCHOBHYIO IIKOJIY U OJHA TPETh
9THX JeTed 3aKaHuMBaeT UKoy Oe3 arrecrata.  YWCIEHHOCTh JeTed  MHUIPAHTOB B
JnanpHemeM OyAeT pacTh M COCTaBUT OOJBIIMHCTBO IIKOJBHUKOB, IPEXKAE BCETO B
3araIHOrepPMaHCKUX OOJIBIINX TOPOIaX.

Heo0xoanMo Taxke yCTpaHUTh YpE3BbIUAHBIN CTpecC, CBA3aHHBINA ¢ y4E00i, KOTOPHIH
UCTIBITHIBAIOT YYalluecs, B HEMEUKUX LIKojax (4% BceX HEMELKHMX YYEHHUKOB yXe PeryisipHO
IPUHUMAIOT JIONMHI, @ COIJIACHO CaMbIM aKTyaJbHBIM OIpOCaM, JAONUHI npuHuUMaiu Ol 80%
IIKOJIbHUKOB, €CJIM Obl OHU UMENIM K HUM A0cTyn). OHUM U3 myTeill pemeHus 3Toi npooaeMbl
MOrJIO OBl OBITh yBEJTMUYEHHE KOJMYECTBA M KAYECTBA IIKOJ MPOMIEHHOTO IHS. DTOT MPOEKT
noJiep>kuBaeTcs (hefepabHbIM IPABUTEILCTBOM U OT/AEIbHBIMU (heepaibHbIMU 3€MIIIMU.

Mpl1 Hy)XJaeMcsl B JIy4lliel TOCyJapCTBEHHON CUCTEME M0 MOIEPKKE ClIad0yCIeBatOINX
yueHukoB. To, uro exerogHo 76 000 ydammxcs 3akaHYMBAKOT IIKONYy Oe3 arrecrata 00
0o0pa30oBaHMM M JOXOJbl OT YAaCTHOI'O PEHNETUTOPCTBA COCTABIIAIOT MUJUIMAPABI, SIBIISAETCS
TPEBOKHBIM CUTHAJIOM.

Ham HyxHO Oojplie AMCUMIUIMHBI U OCO3HAHMS BaXKHBIX JKU3HEHHBIX LEHHOCTEH, U
KOHEYHO MBI HY)KJAEMCsl B BBICOKO MOTHBHPOBAHHBIX YUMTENSAX M COLMAJIBHBIX NEAAarorax s
peanu3aiuu 3TUX 3aad.

B 3akmtoueHue g xorten Obl OCTAaHOBUTBCS Ha mpobneme yuurtenei. B I'epmanum
HacuuthiBaercss 205 000  yuuTenel, MMEIOLIUX CTaTyC HErOCyJapCTBEHHBIX CIYKallUX U
585 000 yuuTeneil, UMEIOIUX CTaTyC rOCYIapCTBEHHBIX ciyxaummx. [Ipodeccuss ydurens B
I'epmanun — yBakaemasi mpodeccusi, U BCE € B HEKOTOPBIX PErMOHaX U MO HEKOTOPBIM
IIpeIMeTaM CyIIECTBYET HEXBaTKa YYMTENEHd W NEpEeMaHUBAHUE YUYUTENIEH W3 OJIHOHN
dbenepanbHOl 3emiid B Apyryro. [Ipu aTom Oousbliyi0 pois UrpaeT 3apruiata yuumrteneud. [Ipu
HAUUCJIEHUW 3apabOTHOW miaThl  (QYHKIMOHUPYIOT [Ba TNPUHIMIIA: MaJEHbKHE JETH —
MaJIeHbKas 3apIuiaTa, OoJbIINe JeTH — O0JbIIas 3apIuiaTa U BTOPOW MPUHIIUIT «BOCTOYHBIE JI€TH
— MaJIeHbKas 3apIijiara, 3amajHble AeTH — OoJibIlas 3apriiaTta». B KoHIle cBoell Kapbephl yUUTEs
HavyaJbHOM IIKOJbI 3apadarbiBatoT 3 600 eBpo. A yuurens rumHazuil — 4 200 eBpo. B HOBbIX
denepanbHBIX 3eMIIsIX, T.e. B Boctounoit ['epmanun cnycrs 20 ner mocne oowvenunenus I'JIP
u OPI" yuurens B cpenHeM nonyvarot MeHblne Ha 120-200 eBpo B mecs.

S maneroch, uto B I'epmanum Oyner mposeneHa 3¢ddexkTuBHas  pedopma IIKOIBHON
CUCTEMBI, KOTOpas OyJeT 3aKJIIouaTbCsi B COKPALIEHUH [UIMTEIBHOCTH OOY4YEHHUS B IOJIHOM
cpeaHel mkose 10 12 JieT, MOCTeNeHHOM YBEJTMYEHUHN JITUTEIbHOCTH COBMECTHOIO OOyUeHUs B
HAYaJbHOM 1IKOJIE, B OTMEHE OCHOBHBIX IIKOJI U CO3JAHUU ILIKOJ MPOJJICHHOTO JHS.

51 ouenb pan, ecau 1 mMoOyana Bac K pa3MbIlIUIEHUsIM, CBSI3aHHBIM C Balleil paboToil B
oOnactu oOpa3oBaHMs, U pPaCIIMPUJI Ballld 3HAHUS O CUTyal[Md B IIKOJIBHOM OOpa30BaHUU 3a
TPAHULICH.

A Gmaromapro Bac 3a Bame BHHMaHme W, jkenaro JUYHO BaM Bcero xopoimero, a Takxe
yCIIeXoB B IpoBefeHuH KoH(pepeHuuu. Eciu y Bac BO3HHKIM BOIPOCH O HEMELKOM cucteme
oOpa3zoBanus u nonutruke EBponelickoro Coro3a, s ¢ yJ0BOJIbCTBUEM HA HUX OTBEYY.
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HOCHSCHULE UND WEITERBILDUNG IM DEUTSCHEN
BILDUNGSSYSTEM

Vorbemerkung

Die Bundesrepublik Deutschland ist ein foderal strukturiertes Staatswesen, das aus 16
Bundesldandern besteht. Nach unserer Verfassung (Grundgesetz) gehort das Bildungswesen mit
wenigen Ausnahmen in die Zustdndigkeit der Lander und nicht des Gesamtstaates oder, wie wir
auch sagen, des Bundes. Man spricht in diesem Zusammenhang von der Kulturhoheit der
Lander. Zu den Ausnahmen zdhlen die Berufsbildung, fiir die ein eigenes Gesetz besteht, das
Berufsbildungsgesetz von 1969 (letzte Fassung vom 23. Mirz 2005) sowie die
Hochschulzulassung und die Hochschulabschliisse. Die Berufsbildung ist nicht Gegenstand des
Referates. Ich gehe darauf deshalb nicht ndher ein. Hochschulzulassung und die
Hochschulabschliisse gehoren nach dem Grundgesetz den Bereich der sog. konkurrierenden
Gesetzgebung. Konkurrierende Gesetzgebung bedeutet, dass die Linder Gesetze erlassen
konnen, solange und soweit der Bund nicht von seiner Gesetzgebungskompetenz Gebrauch
macht. Der Bund konnte also auf diesen beiden Sektoren Regelungen treffen. Das zusténdige
Ministerium schreibt auf seinen Netzseiten dazu: ,,Solange aber keine Entwicklungen erkennbar
sind, die nachteilige Auswirkungen auf die nationale und internationale Mobilitdt von
Studieninteressenten, Studierenden und Hochschulabsolventinnen und -absolventen befiirchten
lassen, besteht kein Bedarf, hiervon Gebrauch zu machen.*!

Die Lénder haben zur Koordinierung ihre Aktivititen in der Bildungspolitik, der
Hochschul- und Forschungspolitik sowie der Kulturpolitik von iiberregionaler Bedeutung bereits
1948 eine Einrichtung gegriindet, die den Namen ,,Stdndige Konferenz der Kultusminister der
Lander in der Bundesrepublik Deutschland* (kurz: Kultusministerkonferenz oder auch KMK)
fiihrt. Durch die KMK wird gewahrleistet, dass trotz der geteilten und verteilten Zustédndigkeiten
ein relativ einheitliches Bildungswesen in Deutschland existiert. Dadurch ist es zum Beispiel
moglich, dass Kinder, deren Familien in ein anderes Bundesland umziehen, ohne grof3e
Probleme die Schule wechseln kénnen.

Fiir die folgenden Ausfiihrungen ist wichtig zu wissen, dass es in einzelnen Fillen
Abweichungen von den Darstellungen in einzelnen oder mehreren Lindern geben kann, auf die
aber in dieser Stelle nicht weiter eingegangen wird. Soweit es um interessante Besonderheiten
handelt, wird gesondert darauf hingewiesen.

Gesamtdarstellung des Bildungssystems in Deutschland

Damit eine Einordnung meiner  Ausfiihrungen zum  Hochschul-  und
Weiterbildungsbereich moglich wird, werfen wir zunichst einen kurzen Blick auf eine
Gesamtdarstellung des Bildungssystems in Deutschland:

Wie man erkennen kann, gibt es bei uns ein viergliedriges Bildungswesen. Was die
schulische Ausbildung anbetrifft, so sprechen wir zunidchst vom Primarbereich, der eine 4- bzw.
6-jahrige Grundschule umfasst, danach vom Sekundarbereich, der mit einem Schulabschluss
endet (Haupt-oder Realschulabschluss bzw. Fachhochschul- oder Hochschulreife), ggf. kommt
ein Ausbildungsabschluss als Ergebnis der dualen Ausbildung oder einer Berufsfachschule

' s. http://www.bmbf.de/de/8680.php, letzter Aufruf 06.04.2010
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hinzu. Es folgt der Tertidrbereich, der das gesamte Hochschulwesen umfasst, und schlieBlich als
Quartdrbereich die Weiterbildung.
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Gesamtschule

Die hier erwidhnten Berufsakademien, die zum Tertidrbereich gehoren, waren zunéchst
eine Besonderheit des Bundeslandes Baden-Wiirttemberg, haben aber inzwischen Nachahmer in
den meisten anderen Bundesldndern gefunden. Thr Spezifikum ist es, dass sie ein duales Studium
anbieten, d.h. dass die eine Hélfte der Ausbildung in der Hochschule, die andere in einem
Betrieb stattfindet, mit dem der Studierende einen Vertrag abgeschlossen hat. ,,Duale
Ausbildung® oder ,,duales Studium® bedeutet immer, dass wir es mit zwei Lernorten zu tun
haben. Im Ursprungsland der Berufsakademien, in Baden-Wiirttemberg diirfen sich die
Einrichtungen inzwischen ,Duale Hochschule® nennen. Meine Prognose ist, dass die
Berufsakademien in den anderen Bundesldndern sich auch in die Richtung entwickeln werden,
so dass die Bezeichnung ,,Berufsakademie* kiinftig wegfallen wird. Ich erwdhne das an dieser
Stelle, um spéter auf das Thema nicht mehr eingehen zu miissen.

Wie im Thema definiert, werde ich mich im Folgenden ausschlieBlich auf den tertidren
und in einem kiirzeren Abschnitt auf den quartiren Bereich des deutschen Bildungssystems
beziehen und dabei jeweils zundchst die wesentlichen Strukturmerkmale skizzieren und das
Ganze mit einigen Zahlen unterlegen, um in einem zweiten Teil die gegenwirtig im Brennpunkt
stehenden Trends und Herausforderungen darzulegen und zu erdrtern.

Hochschulen in Deutschland: Strukturmerkmale und Zahlen

Es gibt derzeit in Deutschland 370 Hochschulen, die wie folgt auf die Hochschularten
und die Bundeslindern verteilt sind*:

Universitat oder Fachhochschule oder Kunst- und
Bundesland Hochschule mit Hochschule ohne . Summe
. . Musikhochschule
Promotionsrecht Promotionsrecht
Baden-
Wﬁrttemberg 16 38 11 65
Bayern 14 24 8 46
Berlin 6 21 4 31
Brandenburg 3 7 1 11
Bremen 2 3 1 6
Hamburg 5 9 2 16
Hessen 9 15 3 27
Mecklenburg- 9 4 1 5
Vorpommern
Niedersachsen 11 11 2 24
Nordrhein-
Westfalen 18 34 9 61

2 http://www.hochschulkompass.de/hochschulen/statistik-hochschulen-nach/hochschultyp-und-

bundesland.html, letzter Aufruf 08.04.2010
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Rheinland-Pfalz 8 9 0 17
Saarland 1 2 2 5
Sachsen 6 10 6 22
Sachsen-Anhalt 2 5 2 9
Schleswig-

Holstein 3 ! 2 12
Thiiringen 4 6 1 11
Gesamt 110 205 55 370

Was konnen wir an dieser Ubersicht erkennen:

1. Wir unterscheiden nach drei Hocharten: Universititen (Promotionsrecht),
Fachhochschulen und kiinstlerischen Hochschulen. Obwohl die folgende Aussage heute nur noch
mit Einschrankungen gilt, kann man, um die Unterschiede zu definieren, sagen, die Universititen
sind forschungsorientiert und bilden eher theoriegeleitet aus. Sie sind bestrebt, den
wissenschaftlichen Nachwuchs zu generieren, wohingegen die Fachhochschulen eher
praxisorientiert und fiir den Ausbildungsmarkt auBerhalb der Hochschulbereichs ausbilden. Die
kiinstlerischen Hochschulen bieten Studiengédnge auf allen Sektoren der darstellenden Kunst
(Musik, Schauspiel, Tanz, Gesang) und der bildende Kunst (Baukunst, Bildhauerei, Malerei und
Grafik).

2. Wir stellen auBlerdem fest, dass die Anzahl der Hochschulen unter den
Bundeslidndern ungleich verteilt ist. Das hidngt zum einen mit den unterschiedlichen
Bevolkerungszahlen zusammen. Es ist verstidndlich, dass beispielsweise das kleinste Bundesland
Bremen mit ca. 660.00 Einwohnern nicht ebenso viele Hochschulen unterhilt, wie das
bevolkerungsmaBig grofite Bundesland Nordrhein-Westfalen, wo ca. 18 Millionen Menschen
leben. Aber die ungleiche Verteilung hat auch etwas zu tun mit dem Stellenwert, den
insbesondere die Politik des Landes dem Hochschulbereich zumisst. So sieht man etwa am
Beispiel Baden-Wiirttembergs, das mehr Hochschule beherbergt, als Nordrhein-Westfalen, und
dort leben ca. 11 Millionen Menschen, dass der Hochschulsektor dort als besonders wichtig
angesehen wird. Ubrigens ist Baden-Wiirttemberg wirtschaftlich besonders erfolgreich. Man darf
dariiber spekulieren, ob es da einen Zusammenhang gibt.

Lassen Sie uns noch einen zweiten Blick auf die Struktur des Hochschulwesens in
Deutschland werfen, ndmlich den nach Triagerschaft und Bundesland:

Wir zdhlen also insgesamt 91 staatlich anerkannte Hochschulen in privater Tragerschaft. Es
kommen noch einmal 41 in kirchlicher Tragerschaft hinzu.

Bei 370 Hochschulen in Deutschland betrédgt also der Anteil der privaten Hochschulen
insgesamt ca. ein Viertel, wenn man kirchlichen hinzunimmt sind sogar ca. ein Drittel der
Hochschulen in Deutschland nicht-staatlich. Diese Entwicklung ist in Deutschland relativ neu.
Bis weit in die achtziger Jahre des letzten Jahrhunderts gab es aufler den kirchlichen
Hochschulen nur ganz wenige private. Das dnderte sich erst in den neunziger Jahren und fiihrte
insbesondere ab ca. dem Jahr 2000 zu einer grofBeren Welle von privaten Hochschulgriindungen,
die noch keineswegs abgeschlossen ist. Auch hier konnen wir eine starke Ungleichheit bei der
Verteilung auf die Bundesldnder feststellen. Wir sehen etwa, dass in Berlin die meisten
Hochschulen in privater Trigerschaft anséssig sind. Die Verteilung auf die Bundesldnder hat
etwas zu tun mit Bevolkerungsdichte. Dort, wo viele Menschen auf kleinem Raum zusammen
leben, ist das Potenzial fiir die privaten Hochschulen, die sich iiber Einnahmen finanzieren und
ohne staatliche Zuwendungen auskommen miissen, besonders interessant. Ubrigens bieten die
privaten ~ Hochschulen  fast  ausschlieBlich  Studiengéinge aus den  Sektoren

Wirtschaftswissenschaft, Informatik und Gesundheitswirtschaft an.
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privat, staatlich kirchlich, staatlich

Bundesland staatlich anerkannt anerkannt Summe
Baden-Wiirttemberg 42 15 8 65
Bayern 33 5 8 46
Berlin 11 18 2 31
Brandenburg 9 1 1 11
Bremen 2 0 6
Hamburg 8 7 1 16
Hessen 14 8 5 27
oo 6 1 : 7
Niedersachsen 19 5 0 24
Nordrhein-Westfalen 36 17 8 61
Rheinland-Pfalz 12 2 3 17
Saarland 4 1 0 5
Sachsen 15 4 3 22
Sachsen-Anhalt 7 0 2 9
Schleswig-Holstein 3 0 12
Thiiringen 2 0 11
Gesamt 238 91 41 370

Wir konnen feststellen, dass auch in Deutschland inzwischen Hochschulbildung als Markt
entdeckt worden ist und dass damit eine Entwicklung nachgeholt wird, die in den meisten
anderen entwickelten Landern ldngst stattgefunden hat. Allerdings miissen wir auch sehen, dass
der Anteil der Studierenden an privaten Hochschulen (noch) sehr gering ist. Von den
Studienanfingern im Wintersemester 2006/07 schrieben sich gerade einmal 4 % an einer
privaten Hochschule ein.

Lassen Sie uns nun einen kurzen Blick auf das Studienangebot der deutschen
Hochschulen werfen.

Es gibt gegenwirtig ca. 9000 grundstindige Studienangebote an den deutschen
Hochschulen, also solche, die mit einen ersten berufsqualifizierenden Abschluss enden (heute in
erster Linie Bachelor, aber auch noch Diplom und Magister und Staatsexamen). Auflerdem
existieren ca. 5400 weiterfiihrende Studienprogramme, die ganz iiberwiegend mit dem Master
abschlieBen. Es ist an dieser Stelle notwendig, einen kurzen Blick auf den sog. Bologna-Prozess
zu werfen. Im Jahre 1999 unterzeichneten 29 europdische Bildungsminister in Bologna eine
Erklarung, mit der bis zum Jahr 2010 ein einheitlicher europdischer Hochschulraum geschaffen
werden sollte. Kernelemente der Erklarung sind:

- Schaffung eines Systems leicht verstidndlicher und vergleichbarer Abschliisse, auch
durch die Einfiihrung des Diplomzusatzes (Diploma supplement),

- Schaffung eines dreistufigen Systems von Studienabschliissen, némlich
Bakkalaureus/Bachelor als ersten berufsqualifizierenden Studienabschluss und Magister/Master
als weiterfiihrender Studienabschluss und als dritter Stufe dem Doktorat,

- Einfilhrung eines Leistungspunktesystems, des European Credit Transfer
System (ECTS),
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- Forderung der Mobilitdt durch Beseitigung von Mobilititshemmnissen; gemeint ist
nicht nur rdumliche Mobilitdt, sondern auch kulturelle Kompetenzen und Mobilitdt zwischen
Hochschulen und Bildungsgingen,

- Forderung der européischen Zusammenarbeit bei der Qualitdtsentwicklung,

- Forderung der europdischen Dimension in der Hochschulausbildung,

- Forderung des lebenslangen Lernens,

- studentische Beteiligung (Mitwirken an allen Entscheidungen und Initiativen auf
allen Ebenen),

- Forderung der Attraktivitit des europdischen Hochschulraumes,

- Verzahnung des europdischen Hochschulraumes mit dem europdischen
Forschungsraum, inshesondere durch die Eingliederung der Promotionsphase in den Bologna-
Prozess.

Gegenwirtig gehoren 46 Liander zum Bologna-Prozess, darunter auch Russland (seit
2003) und die Ukraine (seit 2005). In Deutschland ist die Umstellung auf das gestufte
Studiensystem weitgehend abgeschlossen. Es gibt noch ,alte Studiengdnge®, die sich aber
entweder in der Abwicklungsphase befinden oder wo die Umstellung auf aufgrund gesetzlicher
Vorgaben (Jura, Medizin, Lehrerbildung) aufwéndiger ist.

Werfen wir einen kurzen Blick auf die Studierendenzahlen in Deutschland

Wintersemester

Bundesland
2007/08 2008/09 2009/2010*
Ssi?ftrt:mberg 233 452 261 324 277 372
Bayern 253 366 258 839 272 666
Berlin 134 504 135 327 139 534
Brandenburg 44 032 46 865 49 572
Bremen 31107 31405 30 880
Hamburg 69 009 71911 75 457
Hessen 151 033 171 249 184 482
\'\/"Oefg(')f;‘r?]‘;;% 35930 36 817 38 843
Niedersachsen 137 765 140 239 144 608
we;‘i]f{;i'r? 468 747 484118 508 501
Rheinland-Pfalz 105 630 107 116 110 079
Saarland 19 594 21 618 23071
Sachsen 107 576 107 355 109 213
Sachsen-Anhalt 51 341 52 034 52 606
acohlﬁji"r’]ig' 48 052 48 366 50 079
Thiiringen 50 267 50724 52 522
Deutschland 1941 405 2 025 307 2119 485
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Wintersemester
Bundesland
2007/08 2008/09 2009/2010*

tiefer gegliederte Angaben

Frauen 926 644 967 501 1013970
Auslinder 233 606 239 143 244 229
Bildungsinléinder 55754 58 921

Was fillt auf?

1. Die Zahlen steigen. Das ist politisch gewollt. Bund und Lénder haben im
vergangenen Jahr den sog. Hochschulpakt, der 2007 abgeschlossen wurde, bis 2020 verlingert.
Ziel ist es, Studienplidtze fiir die zu erwartenden 275.000 zusétzlichen Studienanfinger zur
Verfiigung zu stellen.

2. Auch hier gibt es starke Unterschiede zwischen den Bundeslindern. Die Griinde
daftir sind die gleichen, wie zuvor bei der unterschiedlichen Anzahl der Hochschulen pro
Bundesland gesagt.

3. Der Anteil der ausldndischen Studierenden bewegt sich relativ konstant um die 12 %.
Allerdings sind darunter ca. ein Viertel sog. Bildungsinldnder, d. h. Personen mit ausléndischer
Staatsbiirgerschaft, die aber eine deutsche Hochschulzugangsberechtigung (Abitur) erworben
haben.

Hochschulen in Deutschland: Trends und Herausforderungen
Kommen wir nun zu der Frage, welche Themen gegenwirtig die wichtigsten
Herausforderungen fiir das deutsche Hochschulsystem darstellen. Ich halte mich dabei kurz.

Profilbildung

Die von der Hochschulpolitik gewollte Aufhebung der traditionellen Unterschiede
zwischen Universititen und Fachhochschulen fiithrt dazu, dass die Hochschulen allméhlich
versuchen, iiber eine Profilbildung ein Alleinstellungsmerkmal heraus zu bilden. Was bedeutet
,Profilbildung“? Die profilierte Hochschule hat Abschied genommen von der Fiktion alle
Hochschulen seien gleich. Sie setzt Akzente und tritt mit einem besonderen Leistungsportfolio in
Erscheinung. Sie ist in der Lage ein Leitbild zu formulieren und von einer Vision ausgehend
strategische Fachbereichs- bzw. Fakultatsentwicklungspléne oder einen
Hochschulentwicklungsplan vorzulegen und seine Umsetzung stringent zu verfolgen. Liquiditét,
Erfolg und die ErschlieBung von Erfolgspotenzialen bestimmen ihr Handeln.

Virtualisierung

Durch die Entwicklung auf dem Gebiet der modernen Lern- und Unterrichtstechnologien
ist eine stirkere Virtualisierung der Lehre moglich geworden, aber in Hinblick auf Angebote der
wissenschaftlichen Weiterbildung und des berufsbegleitenden Studiums auch notwendig
geworden. Virtualisierung bedeutetet aber auch eine Verdnderung aller Verwaltungsabldufe und
der gesamten Studienorganisation. Die virtuelle Hochschule verbindet die Kklassischen
Arbeitsformen der Prasenzhochschule mit einer breiten Palette digitaler, zum Teil netzbasierter
Lernangebote. Sie bestimmt deren Entwicklung auf der Grundlage eigener Priorititen. Ziel ist
die kontinuierliche Optimierung bestehender Programmangebote und ihre Ergdnzung und
Erweiterung durch neue Studienelemente. Zu einer virtuellen Hochschule gehoren aber auch
optimale Zugriffsmoglichkeiten auf virtuelle Bibliotheken, Datenbanken, Archive,
technologiegestiitzte ~Formen der Einschreibung, des ‘"course managements", der
Priifungsverwaltung und deren Integration in ein ganzheitliches System hoch entwickelter
technischer Infrastruktur.
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Lebenslanges Lernen

Der Bologna-Prozess beinhaltete immer schon auch das Thema ,,Lebenslanges Lernen®.
Die deutschen Hochschulen beginnen erst ganz allmihlich, sich den damit verbundenen
Herausforderungen zu stellen. Im Kern geht es um

- Konzepte fiir einen erweiterten Zugang zu wissenschaftlicher Bildung zu entwickeln
und in die strategische Entwicklung einzubeziehen,

- Lern- und Studienangebote fiir neue Zielgruppen zu generieren,

- angemessene Formen der Beratung und Betreuung zu entwickeln,

- die Anerkennung vorgingigen Lernen voranzutreiben und die Verfahren dafiir zu
verbessern,

- alle Formen lebenslangen Lernens in die Qualitétssicherung einzubeziehen,

- Formen des flexiblen Lernens zu stiarken,

- lokale, regionale, nationale und internationale Partnerschaften zu entwickeln und
attraktive Programme gestalten zu kdnnen.

Qualititssicherung

Hierbei geht es vorrangig um die Sicherung der Qualitét von Studiengédngen. Die Frage
lautet: Sind die Studiengénge, die angeboten werden, tatsdchlich studierbar, also so organisiert,
dass ein Studierender das Studienziel in der vorgesehenen Zeit auch erreichen kann? Man hat zur
Begutachtung der Qualitit von Studiengingen in Deutschland eine Akkreditierungssystem
entwickelt, das von der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengdngen in Deutschland
beaufsichtigt wird. Die Stiftung ist eine gemeinsame Einrichtung der KMK und der HRK
(Hochschulrektorenkonferenz). Studienginge werden bei einer der gegenwirtig 10
Akkreditierungsagenturen zur Akkreditierung angemeldet und dann im einem Peer-Review-
Verfahren begutachtet. Gegenwirtig ist man dabei, das Spektrum auf die sog.
Systemakkreditierung zu erweiten. Das bedeutet, dass nicht mehr einzelne Studiengidnge
begutachtet werden, sondern ein komplettes System, eine Hochschule. Die Kriterien dazu sind
vom Akkreditierungsrat entwickelt worden. Systemakkreditierte Hochschulen gibt es aber noch
nicht.

Weitere aktuelle Themen und Herausforderungen nenne ich nur der Vollstindigkeit
halber und nur mit jeweils einem Stichwort: Autonomie der Hochschulen, Forschungsexzellenz,
Wettbewerb, Wirtschaftlichkeit, Internationalisierung.

Weiterbildung in Deutschland: Strukturmerkmale und Zahlen

Im Gegensatz zu allen anderen Bildungsbereichen ist der quartire Bereich weitgehend
ohne staatliche Regelungen und wird, was die Anbieter anbetrifft, vom privaten und
gemeinniitzigen Einrichtungen dominiert. Staatliche Anbieter sind selten. Beginnen wir mit einer
Definition von Weiterbildung. Sie stammt vom Deutschen Bildungsrat aus dem Jahre 1970 und
ist bis heute weitgehend Konsens in Deutschland. Danach ist Weiterbildung die
Wiederaufnahme organisierten Lernen nach Abschluss der Erstausbildung und Eintritt in das
Berufsleben.

Was Regelungen und Gesetze anbetrifft, so ergibt sich folgendes Bild:

Weiterbildungsgesetze

Die Weiterbildungs- und Erwachsenenbildungsgesetze der Lander, die es in fast allen
Bundesldndern gibt, legen in der Regel Anforderungskriterien fiir die Anerkennung von
Bildungstrigern fest. Dabei werden Mindeststandards an die personelle und séchliche
Ausstattung gestellt, welche Bildungstréger nicht unterschreiten diirfen.

SGB I11-FuU-Qualitiitsstandards®

3

SGB = Sozialgesetzbuch, FeU = Fortbildung und Umschulung
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Die Bundesanstalt fiir Arbeit wendet einen ’Anforderungskatalog auf Bildungstridger und
MaBnahmen der beruflichen Fortbildung und Umschulung” an, der als neuen Akzent in der
Qualititssicherung Anforderungen an Tréger, an die Mallnahmen sowie an Erfolgsbeobachtung,
-kontrolle und -bewertung beschreibt. Wer als Trager Arbeitslose weiterbilden will, muss sich
einem Zertifizierungsverfahren #hnlich dem Akkreditierungsverfahren im Hochschulbereich
unterziehen.

Fernunterricht-Schutzgesetz (FernUSG)

Das FernUSG ist vom Charakter her ein Verbraucherschutzgesetz. Angebote privater
Trager werden von einer staatlichen Institution gepriift. Der Fernunterricht zeichnet sich deshalb
durch eine gesicherte Qualitdt des Lehrmaterials, dem Verbraucherschutz entsprechende
Vertragsbedingungen, durch seriésen Vertrieb, Werbung und Information sowie durch die
Gewihrleistung der padagogischen Betreuung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus.

Berufsbildungsgesetz
Das BBG des Bundes enthélt Vorschriften fiir den Erlass staatlicher Fortbildungs- und
Umschulungsordnungen sowie entsprechender Priifungen.

Bildungsurlaubsgesetze

In zwolf Bundesldndern gibt es Bildungsurlaubs- oder Bildungsfreistellungsgesetze, mit
denen geregelt wird zu welchem Zweck, wie lange und in welchem Verfahren Arbeitnehmer
eine bezahlte Freistellung fiir Bildung erhalten konnen.

Wenden wir uns nun der Anbieterstruktur zu. Die Institutionen der Weiterbildung weisen
eine unterschiedliche Struktur auf. Sie unterschieden sich nicht nur nach ihrer jeweiligen Grofe,
sondern vor allem auch dadurch, ob

- sie ausschlieflich fiir Weiterbildung zustdndig sind oder Weiterbildung ,unter
anderem betreiben;

- ihre Angebote fiir alle Interessenten offen sind oder nur flir einen begrenzten
Personenkreis;

- sie Teil einer gesellschaftlichen GroBorganisation wie Kirche, Gewerkschaften,
Unternehmensverbinden oder nicht derart angebunden sind;

- sie erwerbswirtschaftliche Interessen (z. B. Fernlehrinstitute), partikulare Interessen (z.
B. Verbinde) oder organisatorische Interessen (z. B. Betriebe) realisieren;

- sie einen privaten, einen Offentlich-rechtlichen oder einen staatlichen Rechtsstatus
haben;

- sie Angebote zum gesamten Bereich der Weiterbildung machen oder auf bestimmte
inhaltliche Angebotsfelder konzentriert sind.

Entsprechend vielfaltig ist das Feld der Anbieter:

- Gewerkschaften

- Betriebe

- Volkshochschulen (VHS)

- Religionsgemeinschaften

- kommerziellen Weiterbildungs-Einrichtungen

- Fernlehrinstitute

- Heimvolkshochschulen und im weiteren Sinn Bildungsstétten mit Internatsbetrieb

- die Kammern (Industrie- und Handelskammer, Handwerkskammer,
Landwirtschaftskammer)

- direkt staatlichen Weiterbildungs-Einrichtungen, also Weiterbildungs-,,Schulen in
staatlicher Trégerschaft

- Bildungswerke der Wirtschaft

- eine Vielzahl von ,,Initiativen® und ,,Alternativen‘

- Hochschulen, die nach den Landeshochschulgesetzen zur wissenschaftlichen
Weiterbildung verpflichtet sind

- Stiftungen der politischen Parteien.
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Finanziert wird die Weiterbildung im Wesentlichen aus drei Quellen: Zuschiisse von
Bund, Lindern und Gemeinden, Mittel der Wirtschaft und Beitrdge der Teilnehmer. In den
einzelnen Sektoren der Weiterbildung sind die Anteile der Finanzierungsquellen unterschiedlich
verteilt. Ich gebe zwei Beispiele: Bei den Volkshochschulen kann man sagen, dass die
Finanzierung im Allgemeinen je zu einem Drittel durch die Kommune, durch das Land und die
Teilnahmegebiihren erfolgt. Geht es aber etwa um Weiterbildung fiir Arbeitslose, trigt die
Bundesanstalt fiir Arbeit sdmtliche anerkannten Kosten unabhingig davon, wer der Triager der
MaBnahme ist.

Wenn es nun um die Frage der Teilnahme an Weiterbildung geht, so ldsst sich mit Bezug
auf die letzte groe Untersuchung zu dieser Frage sagen, dass im Jahr 2003 68% aller 19 bis 64-
Jahrigen sich in der einen oder anderen Form an Weiterbildung beteiligt haben.*

Weiterbildung in Deutschland: aktuelle Trends und Herausforderungen

Im Jahr 2008 hat das Deutsche Institut fiir Erwachsenbildung (DIE) erstmals eine
Trendanalyse zur Weiterbildung in Deutschland vorgelegt. Ich will mit einer kurzen Darstellung
der wichtigsten Ergebnisse dieser Analyse schlieBen:

Weiterbildungsbeteiligung

Es sind Aufwirtstrends zu erkennen. Die Weiterbildungsbeteiligung nimmt nach dem
Einbruch der letzten Jahre =zu, liegt aber weiterhin unter EU-Durchschnitt.  Trotz
bildungspolitisch beteuerter Wichtigkeit stagniert die 6ffentliche Gestaltung der Weiterbildung
in Deutschland.

Die offentliche Hand dagegen zieht sich finanziell aus vielen Bereichen zuriick und legt
es auch im Bereich der Weiterbildung zunehmend in die Verantwortung des Einzelnen, sich um
seine Zukunft selbst zu kiimmern. Obwohl es politisch erkliartes Ziel ist, die
Weiterbildungsbeteiligung zu erhéhen, ist die staatliche Finanzierung seit Jahren riicklaufig,
wihrend der Anteil privat finanzierter Weiterbildung wichst. Die grofiten Finanziers von
Weiterbildung in Deutschland sind in den letzten 10 Jahren kontinuierlich die Unternehmen
gewesen. Wenn aber die Finanzierung Privatsache ist - darauf weist die Analyse hin - werden
Wachstums-, Qualifikations- und Partizipationschancen eingeschrénkt.

Der Bildungsurlaub als bildungspolitisches Instrument greift nicht. Positive Signale
kommen neuerdings durch tarifvertragliche Regelungen. Weiterbildungsbeteiligung.

Frauen haben bei der Weiterbildungsbeteiligung in den letzten Jahren aufgeholt und
ziehen mit den Ménnern fast gleich. Erheblich 6fter nehmen Frauen an Bildungsangeboten teil,
wenn sie keine Kinder haben, Méanner dagegen insbesondere, wenn sie mit einer Partnerin und
zwei und mehr Kindern zusammenleben.

Frauen stellen auch den iiberwiegenden Teil der Teilnehmenden am Fernunterricht dar,
eine Weiterbildungsform, die langfristig gesehen ebenfalls zunimmt.

Gerade die schulisch besser Gebildeten sehen fiir sich den grofiten Weiterbildungsbedarf,
wihrend die Gruppe ohne oder mit niedriger Berufs- oder Schulbildung weniger Bedarf sieht. Es
wird deutlich: Entscheidend fiir die Einschéitzung dieser Frage ist, ob man einen personlichen
Nutzen darin erkennt, sich weiterzubilden.

Personen ab 50 Jahre nehmen ofter als friiher Lernangebote wahr. Allerdings zeigt sich
auch hier: Die Wahrscheinlichkeit, dass eine erwerbstitige Person dieses Alters an einer
Weiterbildung teilnimmt, ist sechsmal hoher als bei nicht Erwerbstatigen.

Auch die Weiterbildungsbeteiligung von Menschen mit Migrationshintergrund steigt. So
belegt die Volkshochschul-Statistik eine Zunahme der Unterrichtsstunden fiir "Deutsch als
Fremdsprache™ zwischen 2005 und 2006 um 15,4%.

Drastisch reduziert hat sich die Zahl der Teilnehmenden im Bereich Férderung durch die
Bundesagentur fiir Arbeit. So sank zum Beispiel die Zahl der Eintritte in MafBnahmen zur
Erlangung eines Berufsabschlusses von iiber 500.000 im Jahr 2000 auf rund 130.000 im Jahr

* http://www.bmbf.de/pub/berichtssystem_weiterbildung_9.pdf, S. 109, letzter Aufruf
08.04.2010
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2005. Allerdings scheint hier die Talsohle wohl durchschritten zu sein, denn 2006 war wieder ein
Anstieg auf knapp 245.000 zu beobachten.

Angebot

Weiterbildungsangebote werden zunehmend individualisiert und fiir geschlossene
Teilnehmergruppen durchgefiihrt. Dies sind die zentralen Befunde im Untersuchungsbereich
"Angebot". Unterricht in Gruppen dominiert zwar immer noch, wird aber in wachsendem
Umfang durch beratungsnahe Dienstleistungen abgelost. Insbesondere das Thema Coaching liegt
mittlerweile ganz weit vorne. Mallgeschneiderte Angebote fiir Personen und Betriebe treten
gerade in der beruflichen Weiterbildung in den Vordergrund. Hier sind nur mehr als ein Viertel
der Angebote "offene Seminare”.
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Dozm I'enomym

Axademuueckuii oupexmop I ambypeckoeo yHusepcumema, pykogooumeib omoena
npogheccuonanvroll nepenodeomosku I amoypeckoeo ynusepcumema, 3amecmument
npeocedamens I epmanckoco obwecmea npogheccuoHarvbHol nepenoo2omosKu u
oucmanyuonno2o obyyenus, 2.1 ambype, I'epmanus

BBICHIEE OBPA3OBAHUE U
IMPOPECCHUOHAJIBHASA ITEPEIIOJAT'OTOBKA B 'EPMAHUH
(TE3UCBI)

Beryniienne

OdeneparuBHas Pecnybnumka I'epmanmst - 3TO TOCymapcTBO, cocrosimee u3 16
denepanbabiX 3eMenb. [lo Hamield KOHCTUTYLIMM HapogHOE o00pa3oBaHWE 3a HEOOIBITNM
VCKJIIOYCHUEM HaXOAMUTCS B KOMIIETEHIMH 3€MEIlb, & HE TOCyJapcTBa. B 3ToM CBsA3M roBOpAT O
KyJBTYPHOM CYBEpEHHUTETE 3eMelb. VICKIIIoUeHne COCTaBISIOT MpodecCHoHalbHOE 00yUeHue, a
TaKXe INpPHEM B BY3bl M IOJy4eHHE BbICIIEro oOpa3oBaHus. Ilpuem B By3bl M NOJy4YeHUE
BBICIIETO  0Opa3oBaHWs OTHOCATCS MO KOHCTUTYIMH K cdepe  T.H. KOHKypHpYOIIEH
3aKOHOJATEIbHON KOMIETeHIMH (eaepauuud. ITO O3HAyaeT, yTo (erepajbHble 3eMIM MOTYT
M3J1aBaTh 3aKOHBI J0 TE€X IOP M B TaKOM CTENEHH, TOKA rOCYAApCTBO HE BOCIIOJIB3YETCS CBOUM
3aKOHOJATEIbHBIM MPaBOM. 1'0CyAapcTBO MOXET TaKuM 00pa3oM perysupoBaTh MOJO0XKEHUE B
ATHX JABYX CEKTOpaXx.

JUis  KOOpAMHAIMM CBOMX JIEHCTBMM B 00JIacTM 0Opa3oBaHMs, MOJUTHKH BBbICIIEH
IIKOJIbI ¥ HayYHBIX MCCIIEJOBAHUM, a TAK)K€ MOJUTUKU B 00JaCTU KYJIBTYPHOI'O CTPOUTEIHCTBA
HA/IPETUOHAIBHOTO 3HaueHus yxe B 1948 Obina cozgaHa opraHus3alus MOA — Ha3BaHUEM
«[TocTOSTHHO NEMCTBYIOMMK COBET MHHHCTPOB (hefepalibHBIX 3eMelb MO JIelIaM 00pa3oBaHUs
u KyneTypel B @DexnepatuBHoii Pecnybnuke I'epmanum»,  cokpamenHo KMK. KMK
rapaHTUpyeT, 4TO, HECMOTpS Ha pa3JeleHHe  KOMIETeHUMH, B l'epMaHMM CyIIeCTBYyeT
OTHOCHUTEJIBHO IIeJIOCTHAsi CUCTEMa HapoAHOro oOpaszoBaHus. B pesynerarte storo, Hampumep,
JIETH, CEMBU KOTOPBIX IEPEe3KAIT B APYTYyI0 (PeAepalbHYI0 3€MIII0, MOTYT 03 OOoJbIINX
npo0JIeM MOMEHSTH IIKOITY.

OO0mas kapTuHa cucreMbl 00pa3oBaHus B ['epmManuu

UYroObl cinoxuiock Oojiee yeTKoe MpeAcTaBiIeHHE O cdepe BBICIIEro 00pa3oBaHUS U
npoecCHOHANBHOM TMEpPenoAroTOBKM, MOCMOTPUM BHadaje Ha OOLIyl0 KapTHHY CHCTEMBbI
oOpa3oBanus B ['epmanuu.

Y Hac cymiecTByeT ueThlpexcTymneHuyaTas cuctema oOpaszoBaHus. lllkombHoe
o0Opa3oBaHNe BKIIOYAET HAa4YaJbHYIO IIKONY (IepBas CTyneHb — 4 Troja), M BTOPYIO CTYIEHb,
MPEIyCMaTPUBAIOIIYI0O OKOHYaHWE OCHOBHOM IIKOJIBI, PEAJIbHOM IIKOJIBI MJIM TUMHA3UU. TpeThs
CTYNEHb OXBAaTBIBACT BCE BbICIIEe OOpa30BaHWE, M, HAKOHEIl, 4YeTBepTas CTYNEHb — 3TO
npodeccuoHanbHas NepernoAroToBKa.

HazBanue TeMbl CBUIETENBCTBYET O TOM, YTO B AAJBHEHIIEM pPEUYb MOWIET O TPEThEN
CTYIIEHU CHCTEMbI 00pa3oBaHUs B ['epMaHMM M KOPOTKO 00 OCOOEHHOCTSX YETBEPTOIl CTYNEHHU.
[Tpu 3TOM 5 XO0Ten 661 0OpUCOBaTH B OOILIMX YepTax BaKHEWIINE CTPYKTYpHbIE MPU3HAKH ITOH
CUCTEMBI U MOAKPENHUTh 3TO HEKOTOPBIMU JIaHHBIMU C T€M, YTOObl BO BTOPOM YacTu TOKiIaja
paccMOTpeTh BONPOC O COBPEMEHHBIX TEHACHIUAX U BBI30BaX B 3TOM cepe.

By3bl B 'epMaHuM: CTPYKTYpPHBIE IPU3HAKU U HU(PBI

B nacrosmee Bpems B I'epmanum HacuuthiBaeTcss 370 BBICIIMX y4eOHBIX 3aBEICHUH,
KOTOpBIE pacrpesiesieHbl B TaOJHIle 10 BUAAM BY30B U (peliepabHbIM 3eMIISIM.
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YHUBEPCUTETHI WU CnenuanbHbI€ BY3bI B
®denepanbHas BY3HI C ITPAaBOM WK BY3HI 03 mpaBa BICIIHE IIKOJIBI B
3eMIIL MPUCYKICHUS YICHOU | TIPUCYXKACHUS yUESHOMN HCKYCCTBA U cero
CTeneHu CTeneHu MY3BbIKH
banen-
BropremGepr 16 38 11 65
‘EepJII/IH H 6 H 21 H 4 H 31 ‘
BpauaenGypr | 3 | 7 H 1 |
Bpemen [ 2 H 3 H 1 6 |
Teccen [ 9 H 15 H 3 T |
Meknen6ypr-
[Tepenuss 2 4 1 7
[Tomepauus
Huxnssa 1 1 , o
CaxkcoHust
CeBepHblii
Peiin- 18 34 9 61
Becrdamus
Pevinman-
Tapi 8 9 0 17
‘Caap H 1 H 2 H 5 H 5 ‘
‘CaKCOHI/ISI H 6 H 10 H 6 H 7 ‘
Caxkconusi-
AHTaJIbT 2 5 2 9
I_HJ'ICBBI/IF: 3 . , 0
I'onpnrrein
‘TIOpI/IHFI/IS{ H 4 H 6 H 1 H 1 ‘
Hroro | 110 H 205 H 55 | 370 |

YTo MBI MOKEM y3HaBaTh M3 3TOro 0030pa:

1.Mb1 paznuuaeM 3 OCHOBHBIX BHJAa BBICIIMX Y4€OHBIX 3aBEICHHI: YHUBEPCUTETHI (C
IPaBOM TPHUCYKJCHHUS B HUX YUEHOW CTENEHH), CHelHaIbHbIe BBICIINE YUeOHbIC 3aBEICHUS U
BBICIIME IIKOJBl MCKycCTBAa. XOTS CIEAYIOIIee BBICKA3bIBAHUE TNPU3HAETCA CErOoJHS C
HEKOTOPHIMU OTOBOPKAaMH, YTOOBI ONPEAEIUTh PA3IHuUsi, MOKHO CKa3aTh, YTO YHUBEPCUTETHI
OpPUEHTUPOBAHBI MPEXKJIE BCETO HAa HAYYHbIE MCCIEIOBAHUSA U JIAlOT CKOpPEEe TEOPETUUYECKYIO
noArotToBky. OHM CTpeMATCS TOTOBUTH MOJIOJbIE HAy4yHbIE KaJpbl, TOTJa Kak OOydyeHHEe B
CHEIHAIbHBIX BBICIIMX YYE€OHBIX 3aBEICHHUSIX HMEET OOJbllle OpPHUEHTALMI0 Ha MPaKTUKY.
Beicme mikoibsl HMCKyCCTBa MpeajaraloT oOpa3oBaTelbHblE NPOTrpaMMbl BO BceX cdepax
M300pa3uTeIbHOrO0 HCKycCTBa (My3bIKa, TeaTp, TaHell, IeHUe, a TakKkKe apXUTEKTypa,
CKYJBITYPA, )KUBOMHUCH U rpaduka).

2. Kpome Toro, kak BUIHO M3 TaOMUIBL, BY3bl paclpenessiorTcs 1Mo ¢eaepatbHbIM
36MJIIM HEPaBHOMEPHO. DTO CBS3aHO, B YACTHOCTH, C Pa3JIMYHOM YHCIEHHOCTBHIO HACEJICHUS.
[TonsiTHO, 4TO, K IpUMEpPY, caMmasi MajieHbkas denepanbHas 3emiss bpemen npumepno ¢ 660.000
KHUTEJIeH He MOXKET COAEp)KaTh CTOJIBKO K€ BY30B, Kak camas OoJipllas MO YHMCICHHOCTU
HaceneHusi QenepanpHas 3emuis CeBepHblii Pelin-Becrdanus, rne xuByr npumepHo 18 miuiH.
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yenoBeK. Ho HepaBHOMEpHOE pacrpeneiieHre OOYCIOBICHO TakKKe TeM, B YaCTHOCTH, KaKoe
3HaYeHHUE MOJIMTUKA 3eMJIM IMPHAAeT BBICHIEH MIKoJie. DTO BUAHO Ha mpumepe 3emin baneH-
Broprem0Oepr, koTtopas umeeT OOJbIle BBICIIUX Y4eOHBIX 3aBeneHUil, yem CeBepHblii PeliH-
Becrdanms, xoTst TaM npoxuBarOT npuMepHo 1o 11 murH. yenoBek. Ho BeIcHIei mikonie B 3emiie
Banen-Broprembepr oTBomutTcs Oojnee BakHas poib. Bopodem, bamen-BropremGepr Oosee
yCIeleH B 9KOHOMUYECKOM I1aHe. MOKHO paccyKaaTh O TOM, €CTh JIU 3/IeCh KaKas-TO CBS3b.

B3arnsiHem enie pa3 Ha CTPYKTYpPY BBICIIEH IIKOJbI B ['epMaHuu, HO ¢ TOYKH 3PEHHUS
yuUpeauTesne.

YacTHbI€ BY3HI,
OenepanbHas  |['ocymapcTBEHHBIE|  WMEIOIIUE TOC. Bys3kI ¢ roc. crarycom, B

3emJst BY3bI cTaTyc MpUHA/IJIeKAIINE LIEPKBU cero
banen-
Broptembepr 42 15 8 65
Basapus H 33 | 5 H 8 | 46 |
Bepun H 11 | 18 | 2 | 31 |
Bpannenbypr | 9 | 1 | 1 |11 ]
Bpeven | 4 | 2 | 0 6
TavGypr | 8 | 7 | 1 16
‘FGCCCH H 14 H 8 H ) H 27 \
MexknenOypr-
[lepennss 6 1 0 7
[Tomepauus
‘HI/I)KHHH CaKCOHI/I}IH 19 H 5 H 0 H 24 ‘
CesepHblii Pelin-
Becrdams 36 17 8 61
‘PeﬁHﬂaHI[-H(l)aJIBH“ 12 H 2 H 3 H 17 ‘
Caap | 4 | 1 | 0 .5
‘CaKCOHI/ISI H 15 H 4 H 3 H 22 ‘
Caxkconusi-
AHranabpT ! 0 2 9
].HJ'[C?.BI/IF: 9 3 0 12
I"onbureitn
‘TIOpI/IHFI/ISI H 9 H 2 H 0 H 11 ‘
Hroro H 238 | 91 | 41 | 370 |

Mpbl HacuuTanu B 1esoM 91 yacTHBIA By3, UMEIOIIWN TOCYAapCTBEHHBIN cTaTyc. K HUM
npucoequusercs eme 41 Beiciiee yueOHOe 3aBeIEHUE, YUPEIUTENSIMU KOTOPBIX SBISETCS
LIEPKOBb.

N3 370 By30oB B I'epMaHum 1011 YacTHBIX COCTaBISET B LEJIOM INPUMEPHO OJHY
yeTBepTh. Ecinu npubaBUTh K HUM BY3bl, IPUHAJUICKAIINE LIEPKBU, TO YK€ IPUMEPHO OJIHA
TPETh BBICIIUX y4eOHBIX 3aBeJICHHI HErocylapcTBEHHbIE. DTO OTHOCUTEIBHO HOBAs TEHICHIIUS
B l'epmanmn. /[0  BOCBMHAECATBIX TOJOB MPOLUIOIO CTOJETUS YAaCTHBIX BY30B, KpOMe
NPUHAAISKANIUX LEPKBU, OBLIO COBCEM HEMHOro. Bce HM3MEHMIIOCH TOJIBKO B JEBSHOCTHIE
roael U mpuseno npumepHo B 2000 k Oousbliedl BOJHE YYPEXACHHUS YACTHBIX BY30B. OJTa
TEHJEHIMsT TPOJNOJKAaeTCs. 37ech Mbl TaKKe MOXEM BHJETh OOJIbIIOE HEPaBEHCTBO IPH
pacrpezieieHuu BY30B 1O (perepalnbHbIM 3eMisiM. Tak, OOJBIIMHCTBO YAaCTHBIX HHCTUTYTOB
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Haxonutcst B bepnune. Pacnpenenenue mo ¢deaepaqbHbIM 3eMIISIM CBSI3aHO C  IJIOTHOCTBIO
HaceJeHus. TaM, TJe MHOTO JIIOJEH TMPOXUBACT Ha HEOOIBIIOW TEPPUTOPHUH, TMOTCHIHAI
YaCTHBIX WHCTUTYTOB, KOTOpbIE (UHAHCHPYIOT ce0si caMH M JOJDKHBI OOXOAWUTHCS 0Oe3
rOCy/IapCTBEHHBIX ACCHUTHOBaHWI, OCOOEHHO BeNMK. Brpoyem, yacTHbIE BY3bl MHpeararoT
HOYTH UCKJTIOUUTENFHO 00pa3oBaTeNbHBIE IMPOrPaMMBl 10 SKOHOMHYECKHM HayKam,
nH(OPMATUKE U IKOHOMHUKE 3/I0POBBSI.

MOoXHO KOHCTaTHpOBaTh, YTO B ['epMaHUM MEXIy TEM TakkKe BO3HUK PHIHOK BBICILIETO
0o0pa3oBaHUsl U YTO Mbl JOTOHSEM OOJIBIIMHCTBO APYTUX Pa3BUTHIX CTPaH, B KOTOPBIX 3TO
IIPOM30LLIO 1aBHO. Pazymeercs, Mbl BUJIMM, YTO KOJIMUYECTBO CTY/AEHTOB B YACTHBIX MHCTUTYTAX
elie O4YCeHb He3HauMuTelbHO. M3 oOmiero umcna mepBokypcHukoB  2006/07 ydyeObHOro roma
CTYJIEHTBl YacCTHBIX BYy30B COCTABHWJIU JIUILIb 4%.

[TocMOTpHUM Ha aCCOPTUMEHT 00pa30BaTENIbHBIX YCIYT B HEMEIKUX BBICHIMX HIKOJIAX.

B Hacrosmmee Bpems B HUX HacuuThiBaeTca npumepHo 9000 ocCHOBHBIX
00pa3oBaTeNbHbIX MPOrpaMM, MpPU peau3alri KOTOPBIX BBIIAETCS B MEPBYIO OUepelb JUILIOM
OaxanaBpa, a Takoke U maructpa. Kpome toro, cymectBytor npumepHo 5400 oOpa3oBaTeabHbIX
IporpaMM, MO 3aBEPLICHUIO KOTOPBIX BBIMYCKHUKAM TMPEUMYIIECTBEHHO TPUCBAUBACTCS
crenienb Master. 3nece He00x0aUMO 00paTUThCs K T.H. «boronckomy nporeccy». B 1999 rony
MUHUCTpPBI 0OOpa3zoBaHusi 29 eBpomeickux cTpaH mnoamnucain B bojoHbe Aeknapanuio, B
COOTBETCTBUM ¢ KoTopoil K 2010 roay JOMKHO OBITH CO3JaHO €IMHOE €BPOIEICKOE BY30BCKOE
MPOCTPAHCTBO. B neknapanuu onpeaeseHsl caeayonue OCHOBHbIC 3a1aun:

- CO3J1aHHME CHCTEMbI COIOCTAaBUMBIX HA MEXAYHapOAHOM YPOBHE CBUIETEILCTB O
BBICIIIEM 00pa30BaHUH,

- CO3JaHME TPEXCTYNEHYaTOW CHUCTEMBbl BBICIIEr0 OOpa3oBaHMs: OakajaBpuar,
MarucTparypa u JOKTOPaHTYpa,

- BHEJIPEHHE CUCTEMBI 00pa30BaTEIbHBIX KPEIUTOB,

- CoJIeHiCTBME MOOWJIBHOCTH IyT€M yCTpaHEHHsI TOMEeX JUIsl Hee; UMEETCs B BUAY HeE
TOJIKO MOOHMJIBHOCTB B MPOCTPAHCTBE, HO TAK)XKE KYIbTYpHasi KOMIIETEHTHOCTh 1 MOOMIIBHOCTh
MEXy By3aMH U MyTsIMH 00pa3oBaHus,

- IO/I/IEpP>KKa €BPOMENCKOro COTPyIHUYECTBA B MOBBIIIEHUN KayecTBa 00pa30BaHus,

- OJIZIep KKa €BPOIEHCKOro YpOBHS B BhICIIEM 0Opa30BaHUM,

- IOJIJIep’)KKa HENpPEepBhIBHOIO 00pa3oBaHMs,

- y4acTue CTYJCHTOB B MHULIMATUBaX M NPUHATUU PEIICHUN Ha BCEX YPOBHSX,

- IO/JIep>KKa IMPHUBJIEKATEbHOCTH €BPONENCKOr0 BY30BCKOTO MPOCTPAHCTBA,

-00beIMHEHUE EBPOMENCKOr0 BY30BCKOI'O IPOCTPAHCTBA € €BPOIEHCKUM Hay4HO-
MCCJIEIOBATEILCKUM TMPOCTPAHCTBOM, B YAaCTHOCTH, IYTEM BKIIOUEHUS (a3bl MOIyUSHHS
YUYEHOM CTENEHU B «bOJTOHCKUI IIPOLIECCH.

B nacrosimee Bpems 46 cTpaH npuHaaiexar K «bojlloHCKOMY Ipoleccy», B TOM 4HCIIe
takke Poccust (¢ 2003) u Ykpauna (c 2005). B 'epmanun nepexo/ Ha TOCTYIIEHYATYI0 CUCTEMY
oOyudeHus B By3ax 3aBepiueH. OcTanuch eule ,,crapble yueOHble KypChl®, KOTOpbIE HaXOoJsATCH,
onHako, 1100 B (aze 3aBepuieHHs, JHOO Tam, € MEPexoi OKazajics Oojee 3aTpaTHBIM
(ropucnpyaeHIMs, MEIUITMHA, TIEAarornaeckoe 00pa3oBaHue).

ITocMOTpUM Ha KOJIMYECTBO CTYJAEHTOB B ['epManum.

UYro 6pocaercs B rinaza?

1. Hudpsl pactyT. DT0 KenaTenbHO C MOJUTHYECKONM TOUYKU 3peHHs. ['ocymapcTBo u
3eMJIM MPOJAJIMIN B MPOILJIOM IOy T.H. MAKT BbICIIEH IIKOJIbI, KOTOPBIN ObuT 3akimtoueH B 2007
roay, 10 2020 rona. Ero uensto siBisieTcst co3gaHue B By3ax AOMOTHUTENbHBIX 275.000 MecrT.

2. 3pmech TakKe HUMEIOTCA OOoNbllMe pa3iudus MexAy (QelepalbHbIMU 3EMIISIMHU.
[TpyunHBEl 3TOrO0 TE€ *€ caMmple, YTO YINOMHHAJINUCh IPU CPAaBHEHHWU YHUCIIA BY30B B Pa3HBIX
3eMJISIX.

3. Jlone MHOCTpaHHBIX CTYJEHTOB OTHOCHUTEIBHO MOCTOSIHHA M COCTaBIsAET OKOJO 12%.
[lpaBma, 5T0 B TOM 4YHCIe mpuMepHO onxHa uerBepTh T.H. Bildungsinldnder — mromeit c
WHOCTPaHHBIM TPa)KJaHCTBOM, IIOJYUYMBIIUX HEMELKUHN aTTeCTaT 3pEJIOCTH.
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®enepaiabHas 3uMHUI cemecTp
3EMJIS 2007/08 2008/09 2009/2010
IEengre 233 452 261 324 277 372
Broptembepr
BaBapus 253 366 258 839 272 666
bepnun 134 504 135 327 139534
bpannenOypr 44 032 46 865 49 572
Bpemen 31107 31 405 30 880
["amOypr 69 009 71911 75 457
I'eccen 151 033 171 249 184 482
MexkineHnOypr-
[Tepennss 35930 36 817 38 843
[Tomepanus
Huicrsis 137 765 140 239 144 608
CakcoHust
CSEIIALNEGE 468 747 484 118 508 501
Becrdanus
Peitnany- 105 630 107 116 110 079
[Ipanpir
Caap 19 594 21 618 23071
CakcoHust 107 576 107 355 109 213
Caaminiie 51 341 52 034 52 606
AHTanpT
Hnesur- 48 052 48 366 50 079
I'onpmrenn
Tropunrus 50 267 50724 52 522
Iepmanus 1941 405 2 025 307 2119 485
BoJiee nonpo0HbIe 1aHHBIE
JKeHImHEL 926 644 967 501 1013970
WNHocTpaH1b! 233 606 239 143 244 229
HNuoctpanupl,
TOLYHHUBIIIHE 55 754 58 921
HEMCIIKUHU aTTeCTaT
3peNnocTn

By3bl B 'epmannu: TenaeHMu ¥ BbI30BBI

Ilepeiinem Temepp K BONPOCY O TOM, KakM€ TEMbl B HACTOSIIEE BpeMs SBISIOTCA
BaXHEHIIMMU Il HEMELKOM cucTeMbl Bhiciiero obpazoBanus. [locrapatock chopmymnrpoBaTh
UX KpaTkKo.

IIpoduibHoe 00yyenune

UYro 3HauuT "mpodunbHoe odyuenue"? IlpoduneHblil By3 mnpoctuwics ¢ ¢pukuuei, yto
BCE HMHCTUTYTHl OJMHAKOBbl. OCHOBHOW aKIIEHT JAENAaeTcsl Ha MEPCOHAIBHOM  MOPTQOIHO.
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Bricmias mkona B COCTOSHUM CO3/1aTh HEKUH oOpaszel] M HCXOAUT U3 UAEU O BO3MOXKHOCTHU
IPEJCTaBUTh CTPATETNYECKUE MJIaHbl PA3BUTHA CIIEUAILHOCTEH, (paKyIbTETOB, By3a B LIEJIOM U
00sA3aTeNbHO Clle0BaTh MM. Pealn3yeMocTb, ycHeX M BbIBIECHUE IIOTEHIMAJIOB ycIiexa
OIIPENENISIOT €ro IeATebHOCTb.

Bupryaauszanus

bnaronaps pa3BUTHIO  COBPEMEHHBIX OOPAa30BaTENBHBIX TEXHOJIOTUI YCHUIIMBILASCS
BUpTyanu3anuss OOy4eHHs CTajla HE TOJbKO BO3MOXHOH, HO IpHHHMMAas BO BHUMAaHUE
IpeUIoKeHs. B cepe MOBBILIEHUs KBAIM(UKAUK U NPOPEeCcCHOHANBHOM NepenoAroToBKU, U
HeoOxoauMmol. BupTyanusanuss o3HayaeT, OJHAKO, TaKXKE W3MEHEHHE BCEX IPOLIECCOB
yIpaBJIeHUs U BCel opraHu3auuu oOydeHHs. BUpTyanbHbI HHCTUTYT CBA3BIBAET KJIACCHUECKUE
¢dopmbl paboThl By3a ¢ cereBbIMU. OH onpenenseT uX pa3BUTHE HA OCHOBAHUHM COOCTBEHHBIX
npuoputeroB.  llenbto  sABiseTcs  HempepblBHas ONTUMM3ALMS  CYLIECTBYIOIIUX
00pa30BaTeNbHbIX IPOrpaMM U HMX [JOMNOJIHEHHWE W PACHIMPEHUE 3a CYET HOBBIX YUYEOHBIX
aneMeHTOB. K BHUpTyanbHOH BbICHIEH ILIKOJIE OTHOCATCA TaKK€ BO3MOXHOCTH ONTHUMAaIbHOI'O
JIOCTYTIa K BUPTYaJbHBIM OMOIMOTEKaM, OaHKaM aHHBIX, apXUBaM, YIIPABICHUE KOHTPOJIEM H
e€e HHTerpauus B  KOMIUICKCHYIO CHCTEMY BBICOKOPA3BUTON TEXHOJIOTUYECKOM
UH(PaCTPYKTYPBHI.

HenpepsiBHOe 00pa3zoBanue

«BbooHCKMIT Tpoliecc» OXBaThIBAaeT TaKkKe HENpepblBHOE oOpa3oBaHue. Hemenkue
MHCTUTYThl HAUMHAIOT MOCTENEHHO 3aHUMAThCs 3TUM. B IleHTpe BHUMaHMsI CTOAT CleAyrolue
3a/1a4u:

- pa3paboTraTh NMPOrpaMMbl JI PACUIMPEHHOI'O JOCTYNAa K HaydHOMY OOpa30BaHHIO U
BKJIIOUUTB UX B CTPAaTErHMYECKOE Pa3BUTHE,

- pa3paboTtaTh 00pa3zoBaTeIbHbIE IPOIPAMMBI JJIs1 HOBBIX LIE€JIEBbIX I'PYIII,

- pa3BUBaTh COOTBETCTBYIOIIME (POPMBI KOHCYIbTALIUMA

- YCKOPUTH MpPHU3HAHUE IMPEJIIECTBYIOEr0 O0pa30BaHMUs U COBEPIICHCTBOBATH 3TOT
porecc,

- BBECTH YIPaBJICHUE KaUeCTBOM JUIsl BceX (hOpM HempephIBHOTO 0Opa3oBaHus,

- YKpemATh opMbl THOKOTO 00yUYeHUS,

- pa3BUBaTh (POPMBI JOKATBHOTO, PETMOHAIBHOTO, HAIIMOHAIBHOTO U MEXyHAPOJAHOTO
NapTHEPCTBA M CO3JaTh JJIS ATOrO MPUBJIEKATEIbHBIE TPOIPAMMBI.

I'apanTusa kavecrBa

31ech pedyb HAET MPEUMYIIECTBEHHO 00 0OeCTedYeHHH KadecTBa Y4eOHOro Impoliecca.
Bomnpoc 3By4uT Tak: AEHCTBUTEIBHO JIM Mpe/ularaeMble y4yeOHbIE IUIaHBl M MPOrpaMMbl JAIOT
BO3MOXXHOCTb CTYAEHTY JOCTHYb LIeM OOydeHHs B MPEAyCMOTPEHHBIH cpok? s OleHKH
KayecTBa 00pa3zoBaTelIbHBIX MpOrpaMM pa3paboTaHa CHUCTEMa aKKpeIuTallud, KOTOPYIO
OCYIIECTBIISIET CIEUUATIbHBIA OpraH IO aKKpeIuTalMu o0Opa30oBaTENIbHBIX MPOrpaMM B
'epmanuu. D1oT opran o0beaunHser CoBeT MUHHMCTPOB (enepajbHbIX 3eMellb, BEIAIOIINX
oOpazoBanuem, 1 CoBET peKTOPOB BBICHIMX LIKOJ. By3bl MoJatoT 3asBiieHNE HA aKKPEIUTAIUIO
00pa3oBaTeNbHBIX NMPOrpaMM B OJMH M3 10 CyIIecTBYIOIIMX B HACTOSIIEE BPEMs areHTCTB 110
aKKpeIuTallMM, KOTOpble pPaccMaTpHUBAIOTCS 3aTe€M  SKCIEPTHBIMU coBeTamMH. B HacTosiee
BpEMsl IUIAHUPYETCSI PACIIMPUTh 3TOT CHEKTP O T.H. CUCTEMHON aKKpEAUTALMUA. JTO 3HAUUT,
YTO TMOJBEPraThCsi dKcIepTH3e OynyT He OTAeiIbHble O0pa3oBaTeibHbIE MPOTpamMMbl, a BCS
cucrema, T.e. BYy3 B LenoM. Kputepuu oneHok pa3paOoTaHbl COBETOM IO aKKpEAUTAIHH.
[Toxa, ogHaKO, HET BY30B, MPOLIEAIINX CUCTEMHYIO aKKPEIUTAIHUIO.

Jlpyrue akTyanbHble TEMbI 1 0003HaUy TOJBKO KIIFOUEBBIMHU CIIOBAMH: aBTOHOMHUS BY30B,

PUOPUTET Hay4YHBIX HCCJIEJIOBAaHUH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, pEeHTa0eNbHOCTD,
UHTEpHALMOHATIM3ALIUS.

IIpodeccuonanbHasi mepenoaroroBka B I'epMaHMM: CTPYKTypHbIe NPHU3HAKH H
Hu@pbI

B mpoTHBOMONIOKHOCTE BCEM IpYrUM 00pa3oBaTeNbHBIM cdepam ueTBepTas cdepa
CYIIECTBYeT B 3HAYHTEIHHOW CTEMEeHH ©0€3 TOCYyAapCTBEHHOTO PETYIUPOBAHHS U CpPEIu
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yupeauTeneil mpeoOnagaroT  4yacTHble M OOIIECTBEHHbIE oOpraHu3anuu. llpeanoxeHus co
CTOpOHBI TOCynapcTBa penku. Haunem ¢ omnpeneneHuss NOHATHS —“TipodeccHOHATbHAs
nepenoaroroBka”’. OHo ObuT0 TpeaokeHo Hemerkum obpazoBarenbHbiM coBeToM B 1970 roxy
U 10 CeroJHsIIHEro aHs npuHiATo B I'epmanuu. IlpodeccuonanbHas nepenoaroToBka — 3TO
BO300HOBJICHHE OPTaHN30BaHHOHN Yy4eOBbl OCIIE MOTyYSHHS IEPBOT0 00Pa30BaHMs M BXOXKICHUS
B TPY/JIOBYIO )KU3Hb.

UYro kacaercs COOTBETCTBYIOIUX IOJOXKEHUI U 3aKOHOB, TO CKJIJbIBAECTCA CIIEAYOILAs
KapTHHA.

3aKkoHbI 0 IPO(ecCHOHAIBLHOI MepPenoAroToBKe

3aKkoHbl (peAepanbHBIX 3eMeNlb O NMPO(EeCCHOHAIBHONW MEePEenoAroToBKe U 00pa3oBaHUU
B3pOCJBIX, KOTOPbIE €CTh MOYTH BO BCEX (peaepaibHbIX 3eMIISX, OMPEACISIOT, KaKk MpPaBUIIO,
KpUTEpUH TpeOOBaHUM K yupeauTenasiM oOpa3oBarenbHbIX yupexaeHuil. [lpu sTom
YCTaHABJIMBAIOTCS MUHUMAJIbHbBIE CTAHJAPTHI 10 MEPCOHANY U 000PYAOBAaHUIO, KOTOPBIE HENb3S
He co0Ir0IaTh.

CranagapTbl KadecTBa

denepanbHOE yIpaBlieHUE IO TPYAY UCHOJIb3YeT ~KaTajlor TpeOOBAHUMN K yUpeaUTeNsIM
00pa30BaTENbHBIX YUYPEKACHUH W MEPONPHUSATHSIM TI0  TOBBIIICHUIO KBATHU(PHUKAIMUA U
npodecCHOHATIBHOMY MEepeoOyueHHI0”, KOTOPBIH COAEpPKUT INepedyeHb HOBBIX TPeOOBaHUHM K
YUpPEAUTENSAM, MEPOIPHUATHSAM, a TAKKE K KOHTPOJIIO U OLIEHKE pe3ysIbTaToB. TOT, KTO XOYeT
3aHATbCA MepeoOyueHueM O0e3paldOTHBIX, JODKEH MPOUTH  CepTUPHUKAIUI0  MOJI0O0HO
aKKpeIuTaluyu Bys3a.

3akoH 0 3204HOM o0y4yennu (FernUSG)

FernUSG - 5310 mo Xxapakrepy 3akoH O 3amure mnorpedurencit. [IpemmoxkeHus
yupeauTenel 4YacTHBIX  BY30B IIPOBEPSIIOTCA TOCYAapCTBEHHOW opraHu3auueit. Ilostomy
3209HOE/TUCTAHIIMOHHOE OO0YYeHHE OTJIMYAeTCS TapaHTHPOBAHHBIM KadeCTBOM y4eOHOTO
MaTepHaia, COOTBETCTBYIOIMM 3allluTe MOTpeOUTeNe JOrOBOPHBIM YCJIOBUSAM, PEKIaMOW U
uH(popMalreH, a TakyKe TapaHTHEN Mearornyeckoro 00CiyKUBaHUsl CTYIEHTOB.

3akoH 0 npogeccHOHAIBLHOM 00y4eHHH

3akoH o0 mpodecCHOHaIbHOM O0yYeHHMH B ['epMaHMM COAEPKUT MPEANUCAHUS O
HOpPs/IKE OPraHM3allMy TMOBBIINICHUS KBATH(UKALMU U TPOPECCHOHATIBHON MEepernoAroToBKH, a
TaK)K€ COOTBETCTBYIOLUX ITPOBEPOK.

3aKO0H 0 CTaKUPOBKAaX

B 12 ¢enepanbHbIX 3eMIISX UMEIOTCA 3aKOHBI O CTaKUPOBKE MJIM OCBOOOXKACHUM OT
paboThl Ha mepuoja y4eObl. 3aKOHBI PEryJUpyIOT, C KaKOH 11eJbl0, Ha Kakol CPOK pabOTHHUKU
MOTYT MOJIYYUTh OIJIAYEHHBIN OTIYCK JUIsl Y4€OBI.

Tenepp oOpaTtumcst K CTpPYKType OpraHM3alui, NOpeJlaralolx oOpa3oBaTelbHbIe
yeayru. OpraHu3aiuy, 3aHMMAaoIIUecs MepenoAroToBKOM, UMEIOT pasHylo CTPyKTypy. OHu
pasnyaoTcs HE TOJIBKO CBOMMHU pa3MepaMH, HO, IPEKIE BCEro, TAKKE TEM, YTO

- OHM OTBEYAIOT HWCKIIOYUTENIbHO 3a MpOo(ecCHOHATBbHYIO IEpPENOJArOTOBKY HIIU
3aHMMAIOTCSI IEPENOArOTOBKOM "B TOM yncie";

- UX TPEUIOKEHHS] OTKPBITHl [JIsi BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMI[ MU TOJIBKO JUIS
OTPaHUYEHHOTO KpYra JII0/IeH;

- OHH SIBJISIIOTCS. 4acThIO KPYIHOM OOIECTBEHHON OpraHu3aluu, TaKOW KaK IEpKOBb,
podCoI03bl, COI03bI MPEANPUHIMATENEH, I HE CBA3aHbI C HUMH;

- OHM HMEIOT YaCTHBIM, OOIIECTBEHHO-TIPABOBOI WJIM TOCYAApCTBEHHBIM IOPUAMYECKUN
CTaTyc;

- OHU BHOCST TPEAJIOKEHUS BO BCE Cephl MepenoAroTOBKU WM CKOHIIEHTPUPOBAHBI Ha
OTIpENICIEHHBIX COJIEPXKATEIbHBIX MOJSIX.

CoOTBETCTBEHHO pa3HO0Opa3HO Tosie OpEepPeHTOoB, T.€. MpejyiaraTb oOpa3oBaTEIbHbBIE
YCIYTH MOTYT:

- mpodCOI03HI;

- TpEANpUSATHS;
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HApOJHBIC YHUBEPCUTETHI;
PENUTUO3HBIC OOIIHHBI,

KOMMEPUYECKUE YUPEKICHUS MPOodECCHOHATHHON EPEOATOTOBKH;

UHCTUTYThI 3204HOT0/ IUCTAHIIMOHHOTO O0YYEHHS;

- HapOJIHbIC YHUBEPCUTETHI - HHTEPHATHI, T.C. YUCOHBIC 3aBEIICHUS C OOIICIKUTHEM IS
oOydJaronuxcs,

-TanaThl (TPOMBIIIUIEHHO-TOPTOBAas rajara, pemeciieHHas nanara,
CEJIbCKOXO035HCTBEHHAS MajlaTa);

- TOCYIAapCTBEHHBIC YUPEKACHUS, 3aHUMAIOIINECs TEePETOATOTOBKOI;

- MHOXKECTBO «MHUIIUATHBY» U «aJIbTEPHATUBY;

- BY3Bl, KOTOpBbIC€ OOS3aHBI 3aHUMAThCS NPOPECCHOHATHHOW MEPErOArOTOBKON B
COOTBETCTBUU C 3eMEJIbHBIMH 3aKOHAMH O BBICIIIEM 00pa30BaHUU;

- (hoHIBI MOTUTUYECKHX TTAPTHUH.

[lepennogroroBka (uHaHCHpYeTCS B OCHOBHOM M3 3 HMCTOYHHMKOB: 3TO CYOCHIIUU
rocymapcTBa, (emepambHBIX 3eMelb W OOIIMH, CpPEACTBA MPEANPHUSATAH U B3HOCHI
oOydaromuxcsi. B pa3HBIX CceKTOpax MEepenoAroTOBKM HCTOYHHKH  (UHAHCHUPOBAHUS
pacopenensioTcss  no-pasHoMy. Bor aBa npumepa. MoXHO cKa3aTh, YTO B HAapOJHBIX
YHHUBEpcUTeTaX (DMHAHCUPOBAHUE pacIpeleiseTcs, Kak MpPaBUjO, B PaBHBIX JOJISAX MEXIY
KOMMYHOH, (efiepaibHON 3eMIIel 1 Tu1aToi 3a ooydenne. OHAKO €CIT Pedb HJIET, HAPUMED, O
MEepernoAroToBke  0e3paboTHBIX, denepanbHOE yIpaBieHHEe MO Tpyay OepeT Ha celOs Bce
MPU3HAHHBIC U3JICPIKKA HE3aBHCHMO OT TOTO, KTO SIBJISICTCS YUPESIAUTEIICM.

I'oBopst 0 Tex, KTO yd4acTBYeT B MEPENOATOTOBKE, MOXHO OTMETHUTh, CChUIAsACh Ha
nocJyeHee OOJbIIOE UCCIEOBaHUE IO ATOMY Bompocy, uro B 2003 roxy 68% Bcex nozeil B
Bo3pacte oT 19 10 64 ner yyacTBOBaNu B HEHl B TOI wiiu HHOU (opMme.

IIpodeccuonanbHas mepenoaroroBka B I'epmaHum: akTyajibHble TEHICHIUH W
BbI30BbI

B 2008 rony Hemenkuii nHCTUTYT 0Opa3oBaHUs B3pOCIbIX BIEPBbIE MPEACTaBUII aHAIIN3
TEHACHIINH, HaOMIOJaeMbIX B MPOQEcCHOHANBbHON mepemoArotToBke B [epmanuu. S xouy
3aKOHYUTh CBO€ BBICTYIUICHHE KPAaTKUM IOJIBEICHUEM HMTOTOB BAXKHBIX PE3YJIBTATOB 3TOTO
aHaim3a.

HyxHO mpu3HATH TEHACHIIMHA POCTa. YUacTHE B TIEPEMOTOTOBKE PacTeT HA TPOTHKCHUN
MOCIEAHNX JIeT, OJIHAKO HaXOAWUTCs HUke cpeanero ypoBHs mo EC. HecMmoTps Ha To, 4TO Ha
MOJIMTUYECKOM YpPOBHE 3asBJICHO O HEOOXOAMMOCTH pacUpsATh cdepy mpodecCHoHATbHON
MEPEernoArOTOBKM U TOBBIMICHUS KBalHU(pUKAIMU, OHU TMepekuBaeT B ['epMaHUM  mepHOJ
CTarHaIuy.

l'ocynapcTBeHHBIE OpraHbl, HAPOTHUB, YXOIAT OT (pMHAHCHpOBaHHMA MHOTUX chep U
NEPEeKIIaJbIBAIOT OTBETCTBEHHOCTh TAK)KE B OOJACTU MEPENOATrOTOBKM BCe OOJbIIE HA CaMUX
JIOJIEH ¢ TeM, YTOOBI OHM CaMOCTOATEIHHO 3a00THIIUCH O CBOEM OyyIiieM. XOTs MOJUTHYECKHE
BJACTU TIOCTaBWJIM  LENb pacmpuTh chepy Tpo(EecCHOHANTBHON IEepernoAroTOBKH,
rocy/apcTBEHHOE (PMHAHCHPOBAHUE HA MPOTSHKEHUU HECKOJIBKUX JIET COKpAIIAeTCs, B TO BPEMS
KaK pacTeT J0Js dYacTHOro (hmHaHcupoBaHus. CaMbIMU KPYIHBIMH CIIOHCOpamu B ['epMaHuun
ObUTH B TeueHue mocneanux 10 mer mnpennpustus. Eciau, ogHako, puHAHCHPOBAHUE SIBISETCS
JUYHBIM JICIOM — aHAJIM3 YKa3bIBAeT HA 3TO — TO IIAHCHI HA POCT MOBBIIICHUS KBATHU(PUKAIIUN U
MEPETOArOTOBKH OyIyT COKPAIaThCs.

CraxupoBKa KaKk  00pa3oBaTeNbHBIH  HHCTPYMEHT HE  HAXOJUT  IIMPOKOTO
pacmpocTpaHeHUsl.

JKeHIMHBI B TEYCHHUE MTOCIICTHUX JIET JOTHAIHU 10 YIACTHIO B MIEPEMOATOTOBKE MYKUNH
U TOYTH CPaBHSUINCh C HUMHU. 3HAYUTENBHO  Yalle >XCEHIIWHBI MPUHUMAIOT YyYacTHe B
npeiaraeMbIx 00pa30BaTeNbHBIX MporpaMMax, €CIH Y HUX HET JeTed; MYKYHMHBI HalpOTHB,
€CJI OHM >KUBYT COBMECTHO C )K€HaMHU U UMEIOT JIBoe Win/ U Ooee JeTel.

JKeHTMHBI TaKKe COCTABJISIOT MPe00Ia/TafOIIyI0 YacTh YIYACTBYIOIIUX B JUCTAHIIHOHHOM
00y4eHUHU, KOTOPOE PACIIUPSIETCS HA MPOTSHKEHUH JITUTENIEHOTO BPEMEHHU.
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Jlromu, wumeromye OoJiee BBICOKUI YpOBEHb OOpa30BaHMs, OIIYIIAIOT OOJBIIYIO
MOTPeOHOCTh, B MEPENOATOTOBKE, B TO BpeMs Kak Tpymma Jrojed 0e3/ Wiu ¢ HU3KUM
npodeCCHOHATIBHBIM WM IIKOJBHBIM 00pa30BaHUWEM YYBCTBYIOT 3Ty MOTPEOHOCTh B MEHbBIIEH
crerieHd. CTaHOBUTCSI OYEBUIHBIM, YTO pEHIAIOIIUM (PAaKTOPOM B OLIEHKE BOMPOCA, MOBBIIIATH
WIM HE MOBBIIIATh KBATH(DUKALINIO, SIBISIETCS TO, BUIUT JIX CaM Y€JIOBEK B 3TOM MOJIb3Y AJIs ce0st
WM HET.

C 50-nmeTHero Bo3pacTa JIFOJM Yallle, 9YeM paHbIle, IPUHUMAIOT TPEUIOKEeHUs B chepe
oOpa3oBanusi. BeposTHOCTh y4yacTus B MepenoJroToBKe pabOTaIOUINX JIIOJEH 3TOro Bo3pacra
IPUMEPHO B IIECTh pa3 BBIIIE, YeM HEpabOTarOIIuX.

Pacrer Takxke m0is ydacTuss B IEpPENOATOTOBKE CpeAu MUTpaHTOB. Tak, cTaTUCTHKA
HApOJHBIX YHUBEPCUTETOB IIOKA3bIBAET POCT CIyMIATEeNEH KypcoB  "HEMENKHH S3BIK Kak
nHocTpanHblii" B nepuon ¢ 2005 mo 2006 rox npumepHo Ha 15,4%.

3aMeTHO COKpaTWJIOCh YHCJIO YYaCTHHKOB IPOTpaMM MO TMOAJEpXKKe oOpa3oBaHus,
KypUpyeMbIX (penepanbHbIM areHTCTBOM Io Tpyay. Hampumep, 4yucio ydyacTHHKOB IpoOrpamwm,
MO3BOJISIOIINX  TTOJXYYUTh CBUACTEIHCTBO O MPUOOPETEHUH CIIEIUAIBHOCTH, COKPAaTHUIIOCh C
6omnee yem 500.000 B 2000 rogy mo 130.000 B 2005 roxy. JlHO, moxkanyid, yKe MPOHIEHO, TaK
kak B 2006 r. MO>kHO OBLTO CHOBa HaOM01aTh pocT moutH 110 245 000 uenoBexk.

IMpenoxenus

[Ipemiosxkenust o MpodecCHOHANBHOW — MEePEeToArOTOBKE CTaHOBSTCA Bce Ooee
WHAUBUAYAIbHBIMH U BCE Yallle OPraHM3YIOTCS ISl 3aKPBITHIX TPYMHI. DTO — TJIaBHBIA BHIBOJ
uccienoBanust B oOnactu "llpemnoxenus". ['pynmoBble 3aHATHUS BCE €LIE JAOMUHUPYIOT,
OJIHAKO OHHU 3aMEHSIOTCS B PacTylleM o0beMe yciayramMu OJIM3KUMU K KOHCYJIbTalMOHHBIM. B
YaCTHOCTH, 9TO KacaeTcs CIOPTHBHBIX TpeHepoB. IIpemnokeHus, OpPHEHTUPOBAaHHBIE Ha
KOHKPETHBIX JIIOJIeH U MPeIrpHUsITHs, BBIXOIAT UMEHHO B MPOdEeCCHOHAIbHON MepenoaroTOBKe
Ha MHepeaHuil miaH. 37ech "OTKpPbITbIE CEMUHAPBI" COCTABIAIOT JIMILb YyTh OOJbIIE YETBEPTH
BCEX MPEIOKEHUH.
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Knuxkynoe Hukonait /[mumpuesuu,

KaHOUOam 3KOHOMUYECKUX HAYK, NPOgeccop, NpOpeKmop no HayyHou pabome
YOV BIIO «Kypckuii uncmumym MeHeoHCMeHma, SIKOHOMUKY u ousnecar, 2. Kypck

NHBPUUHI - PAKTOP CHUXKEHUA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU
POCCHUICKOI'O BBICHIEI'O OBPA3OBAHUS?

HorynsipHast ceteBasi SHIUKIONC M Wikipedia mpemiaraer ciemyroriee OIIPC/ICIICHHE
nonaTuss uHOpuuHr: «MEGpHauEr (ot amrn. breeding — pasMHOXKeHHE), MHIYXT (HEM.
Inzucht) — ckpemmBaHue OJM3KOPOJACTBEHHBIX (OPM B MpenesiaX OJHOW MOMYJISIUH
OpraHu3MoB (’KMBOTHBIX WJIM pacTeHuid). <...> Ilpu OIM3KOPOICTBEHHOM CKpEIIMBAaHUH (WU
CaMOONBUICHUN Y pacTEeHUH) MOXKET BO3HUKATh JCMPECCHs: YMEHBLICHHE YpOKalHOCTH
pacTUTENbHBIX KYJIbTYP, U3MEIbYaHNUE JKUBOTHBIX, BOSBHUKHOBEHUE AHOMAJIUNA M ypPOJCTB. DTO
OOBSCHSIETCS TOMO3UTOTHOCTBIO 1O BPEAHBIM periecCuBHBIM TeHam» [1]. B cratee CuBak m
HOnkeBuu, MOCBSIIEHHON aKaJeMHUYE€CKOMY HWHOpPUAMHIY, ONYOJIMKOBAaHHOM B JKypHaje
«Bompocsl 00pazoBaHus» aBTOPhI MPUHUMAIOT TOUKy 3peHus Caplow T. u McGee R. B Tom, 4to0
«MHOPUAMHT TIPEICTABISACT COOOW HAeM YHHBEPCHTETOM IIPErojaBaTeliei, IOIydUBIINX
0o0pa3oBaHHE B 3TOM K€ YHUBEPCUTETE...» [2]

[IpencraBnsiercs, 4To pacpoCTpaHEHUE MMOHATHS HHOPUANHTA B 00pa30BaHUHU TOJIBKO Ha
cdepy «IOAroTOBKA U 3alllMTa KaHIuaTa HayK B By3e A — IpHeM Ha padoTy B By3 Ay sBIseTCS
HECKOJIbKO y3KUM. THOpUIMHT MOKET BO3HUKATh U HA JPYTUX CTATUAX:

. «BBIITYCK U3 LIKOJIbI-TapTHEpa b — mpuem B By3 A»
. « BBIITYCK OakajaBpa U3 By3a A — IpUeM B MarucTparypy By3a A»
. «BBIITYCK U3 MarucTparypsl By3a A — IpueM B aCHUPAHTYPY By3a A»

[Tpu xenaHuM TaHHYIO CXeMY MOXKHO PacIpOCTPAHHUTh U Ha AETCKUH can. JlaHHas cxema
MOX0JKa Ha TaK Ha3bIBACMYIO SIMTOHCKYIO CHUCTEMY MEHEDKMEHTA, HEJOCTATKH M MIPEUMYIIECTBA,
CBOJIAITCS K AUJIEMME «IIPO(ECCHOHATN3M-JIOSUITEHOCTY M HAIMYHIO CHEeNU()UIECKOTO KaluTaia
[cM. Amuuan, [lemszeun]. S mnpeanaratro JaHHBIM (eHOMEH Ha3bIBaTh BEPTHUKAIbHBIM
WHOpUAMHTOM, IO aHaJorMM ¢ KoHuenmmeil «vertical relationsy, paccmarpuBaembix B
CTaHAApTHBIX Kypcax «Teopuu OTpacieBBIX PHIHKOB». Pa3BUTHE BEpPTUKAIBHBIX CBS3EH, B
HaIlleM CJTyYae BEPTHKAJILHOTO MHOPUIMHTA, OMPABIAHO MPH HAMYNN 3HAYUTEIHHBIX BHEITHUX
3 eKT B MPOU3BOJACTBE (Mbl TOTOBUM CIIELUAIIUCTA, @ BBl €T0 MEPEKyIaeTe), U B MOTpeOIeHUU
(cpoc moTpedutenedt 4eTko audPepeHIHpoBaH B 3aBUCUMOCTH OT peruoHa). [lostomy
JUCKYCCHIO O BEPTUKAJIbHOM HMHOPHAMHIE€ MOKHO CBECTH K IMCKYCCHM O NPEUMYIIECTBaX U
HEIOCTAaTKaX BEPTUKAIBHON MHTErpaIlii, KOHEYHO, C YIETOM OTPACIEeBOM Crenn(pUKH BBHICIIETO
o0Opa3oBaHusl.

Ecnu ke orpaHMYMBATHCS JIMINL 30HOH «aCIUpPaHTYpa-By3», TO BO3MOXKHBIE CTPATErHU
KaH/IU1aTa HayK BBITJISIAT CIETYIOIIMM 00pa3oM:

1. Kangunat Hayk He uieT padoTaTh B CHCTEMY BBICIICH IIKOJIBI

2. Kangunat nayk uaer paboTaTth B TOT ke By3, B KOTOPOM OH HOJYYMJ KaHIUAATCKYIO
crenensb (inbreeding)

3. Kannupaar Hayk uaer paborath B By3 mapTHep (B3auMHBbIN outbreeding)

4. Kannunar Hayk uaer pa®oTaThb B HIDKECTOSILYIO CTPYKTYpPY (T€XHMKYM, KOJUIEIK,
1IKOJIA)

5. Kangumat Hayk BBIXOJUT Ha CBOOONHBIM PETHOHAIBHBIA PBHIHOK TPYyAa W HAaHUMAETCS
JPYTUM BY30M, YTO HE MpEroiaraeT nepeesa

6. Kangunmat Hayk BBIXOOUT Ha CBOOOIHBIN (pelepaibHBIA PHIHOK TPyAa M HAHHUMASTCS
JPYTUM BY30M, YTO MPEAToIaraeT nepees u3 0JJHOro peruoHa B Jpyrou

7. Kangunat HayK BBIXOJWT Ha MEKIYHAPOIHBIA PBIHOK TP/, YTO TPEAIONIaraeT nepees

Y3 OJIHOU CTpPaHbI B IPYI'YIO.
Wneanom sBasiercst cuTyauus 7, NpU KOTOPOW MOJOAOW KAaHAMAAT HAYK CTAHOBUTCA
«TpaXJaHKHOM MHUPa» U BBIXOJHUT HA MEXIAYHAPOJIHBIA PBIHOK TPYJa, HO, K COXKAJIEHUIO, Yalle
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BCTpEYaeTCs JJaxxe He CUTyalus 2, Ha KoTopyro aenaer akueHT M. FOakesuu [4], a cutyauus 1,
KOT/Ia 3alIUTHBIINICS KaHIUIAT BOOOIE He paboTaeT B cucreMe oOpazoBaHus. B aTom ciydae
CTaTyC «KaHJUJaTa HayK» CTAaHOBUTCS HEKHUM JOBECKOM K JIPYI'MM perajusM, LalKaM, yikKe
UMEIOLIUMCS Y MHAUBHA. Eciu OONBIIMHCTBO POCCUNCKUX TYOEpHATOPOB SIBJISIOTCS IOKTOPAMU
HYKOHOMHYECKUX HAYK, TO 3TO HE 3HAYUT, YTO HYXKHO 3alUINATh JOKTOPCKYIO JUIS TOTO YTOOBI
cTathb TybepHaTopoM. B cutyanuum 1 ydeHas creneHb CTaHOBHUTCA (YHKIMEHW OT J0Xoja
(borarcTBa, craTyca) MHAMBHIA, 2 HE HA00OPOT.

Ha mpakTtuke 1ist GOJBIIMHCTBA MOJIOABIX KaHAMIATOB HAyK, KeJaroluX padboTaTh B
CHCTEME BBICIICH MIKOJBI, B TOH MJIM MHOM CTENEHH JIOCTYIHBI cTpareruu 2-6. OnHako BBIOOD
CTpaTeruy JOJDKEH OCYILECTBISATHCS Ha Oojiee paHHEM dTale — JTare BhIOOpa acIHpPaHTYPHI.
OueBUIHO, YTO BBIXOJ Ha (efepalibHBI PHIHOK TpyJa MpEAroyaraeT OKOHYaHHE MOCKOBCKOM
WIM THUTEPCKOM  acmHMpaHTyphl, Ui peaju3alud JAPYrux CTpaTeruid  J10CTaTOYHO
NPOBUHIMAIBHBIX acnupaHtyp. [losToMy mIHMpOKOe pacHpoCTpaHeHHWE NPOBUHIMAIBHBIX
JUCCEPTAIMOHHBIX COBETOB U MOPOXKJIACT MPAKTUKY MHOpuANHra. X04y OTMETUTh, YTO JaHHAs
TUIIOTE3a MPUHIUIHAIBHO OMpOBEpraeMa, MpH MOJyYSHUH JaHHBIX O IMOBEICHUH CTOJIMYHBIX U
MIPOBUHIUATBHBIX MOJIOABIX KaHAUATOB HAYK.

Jlnist TOCTHIKEHUSI paBHOBECHUSI Ha PHIHKE WIIM «KBAa3HPBIHKE» BBITYCKHHUKOB aCIMPAHTYP,
IUTAHUPYIOIIUX Pad0TaTh B CHCTEME BBICIICH HIKOJIbI HY>KHO MPOaHAIM3UPOBATh CTPATETUU U],
OCYIIECTBIISIIONINX CIPOC Ha YCIYrH KaHAWAATOB HayK. s ympomieHus s Oyay 1OJ 3TUMHU
JUIAMH  TIOHMMAaTh 3aBeAyIOLUX KadeapaMmu, XOTS OTO YIOPOIIEHHE MOXET OKa3aThCs
KPUTUYECKUM, T.K. MOJIMTHKY HaiiMa MOXET (PaKTHUYECKH OCYHIECTBISATH JEKaH, MPOPEKTOp,
peKTop UM JIpyroe auno. Cxema MoxkeT ObITh M TaKOH, 4yTO 3aBeAyIOIMH Kadenpoil npeniaraer
KaHIUJIATYpPY, @ BBIIECTOSIINN YPOBEHb HEpapXHH UMEET MPaBO BETO, BO BCEX ITHX BapHAaHTaX
Urpa CTaHOBUTCS OoJiee CIOKHOM U €€ pacIIMpPEeHHbIE MCXOJbl MOTYT MOBIHATH HAa (PYHKIIHIO
MI0JIE3HOCTH 3aBeAYIOUIEro Kadeapoil.

AHanu3 IUKTaTOpCcKOro moseaeHus B u3BectHOM yueOnuke D. Mueller «Public Choice
I11» 1 uccnenoBanust I'. Eropoa u K. ConnHa auneMMbl «I10SIIBHOCTH VS. TPO(GECCHOHATN3MY
nokasbiBaeT, 4ro 100% JOsUIBHOCTH HE BBHITOJIHA JUKTATOPY, T.K. 3TO MPHUBOAMT K IOJIHOMH
JeTpajallid CUCTEMBI M €€ TOJHOMY Kpaxy. [IMKTaTop HMCHoib3yeT CMEIaHHYI0 CTPaTeTwio,
IBITasICh, B COOTBETCTBUHM CO CBOEH (YHKILHMEH MOJE3HOCTH, MOIYYUTh HEKYIO ONTHUMAaJIbHOE
COOTHOIIIEHUE MEXIY JIOSITUCTaMU-AWJICTaHTaMH U TpodeccuoHataMu-nepedexunkamMu. Ecim
HOJ JUKTATOPOM IOHMMaTh PYKOBOJIUTENs Kadeapsl (IemapTaMeHTa), a MOJ JIOSIUCTaMU —
MPENOJABATENCH, B3PAIICHHBIX B paMKaxXx 3aMKHYTOW «HAy4YHOM WIKOJIBI», TO IOJHBII
MHOPHUIIMHT HE HY)XEH 3aBenymouiemy kadenpoi. OH OyaeT HaxoJUTCS B MOCTOSHHOM IOUCKE
npenojaBaTeniss Me4Thl — MpogeccHOHaNa-IosIuCcTa, IpaBaa Oe3pe3ylnbTaTHOM. OTO U
noKa3bIBaloT pe3ynbraThl onpoca E.B. Cuak 1 M.M. KOakeBud o npeAnouTeHusIX 3aBeAyOIINX
kadenpamu, Kak JUI MPUHUMAIOIINX KaJapoBble pemeHus: «62% pecrnoHAeHTOB CYUTAIOT, YTO
NOJMTHKA By3a JOJDKHA OBITh HAllpaBlieHa Ha MPHUBIICYEHHUE IPeroiaBaTesiel, OKOHUYMBIIUX TOT
*e By3, 11% - Ha MOJI0/1e’Kb OKOHUMBIIUX JIpyrue By3bl». OJIHAKO €CNIU K ayTcaijepaM OTHECTU
U «IIperojiaBaTesieil co CTaXeM M ONbITOM paboThl» (39%), U «IIpakTHKOB, TOTOBBIX COBMEIATh
paboTy ¢ TmpenoaaBaTeNbCKON AesaTeNbHOCTEIO» (15%), W «MOJOIBIX TpernojaBaTeNeH,
OKOHYMBIIUX Jpyrue By3el» (11%), TO mpuBIeKaTenbHOCTb MHOPUAMHIA sl 3aBEAYIOIIMX
kadeapoit He crois odeBuaHA. OHM TOHUMAOT, YTO «CBEXas KPOBB» HYXKHA, HO HE TOTOBBI
IUTaTUTh 33 3TO CHWXKEHHEM CBOeH coOcTBeHHOU crabuinbHOCTH. [IpuBinedenue npogeccruonana
CO CTOPOHBI MOKET CHU3UTDH PEMYTAIMIO JUYHO 3aBeAyromiero kadenpoi (mpodeccuonan MoxkeT
CKa3aTh WJIM IMOKa3aThb, YTO 3aB MPOCTO AYPAK), HO YBEJIWYMBAET pEMyTalHio Kadeapsl B 1eI0M
(a ATO MOJIOKUTENBHO BIMSET Ha (YHKIUIO MOJE3HOCTH 3aBenyromiero kageapoi). Mrorosas
CTpaTerusi MOBEIEHUs] MOXKET OKa3aThCsl pa3sHOM B 3aBUCMMOCTH OT 3HAYMMOCTU ITEPBOTO M
BTOPOTO MapaMeTPOB. B UTPOBBIX MOJENSIX MOXKHO TTOYYHTH JIFO0OW pe3yinbTaT, HO Ha PAKTHKE
3aBeyrouMii  Kadeapoil OyaeT NbITaTbcss OOMEHMBATH MHMHHMYM IIOTEPU JIOSUIBHOCTH Ha
MaKCUMyM TpuoOpeTeHus: npodeccroHanm3Ma. Ecii yuecTh BO3MOXXHOCTh HETOCTOBEPHBIX
CUTHAJIOB, MOCHUIAEMBIX HAHMMAaeMbIMHU IPENoIaBaTesIMH, TO CUTYallusl CTAHOBUTCS ele Oosee
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3alyTaHHOW. BBIXOA OIMH — €ciaM CUTHaJIbl HEJOCTaTOYHO KOPPEKTHBI, TO JEJAEM CTaBKy Ha
JOSIBHOCTh U MHOPUIUHT.

Bo3MmokHO, ipobiemMa cOCTOMT He B MHOpPHIMHIE KaK TaKOBOM, a B NpaKTHKE HaiiMa
3aBelylOUMX KadeapamMu MU Apyrux 0Oojee BBICOKUX HEpapXU4YecKUX CTPyKTyp. MHOpuamHr
MOPOXK/IEHUE CUCTEMBI, B KOTOPOH OTCYTCTBYET Kakas-Ti00 OnpaBJaHHasl POTAlMs 3aBEIYIOLIIX
Kaeapamu, AEKaHOB, PEeKTOpoB U T.1. CTpemiieHHe K 0e30IaCHOCTH BY30BCKOH OHOpOKpaTuu
MOPOXKJAET CTPEMJIEHME K JIOSUIBHOCTH IOJYUHEHHBIX U B YCJIOBMSIX OTCYTCTBHSI UYETKHX
MEXaHU3MOB OLIEHKHU J100aBIEHHOW CTOMMOCTH BeJleT K MHOPUIMHIY Kak Hanbojee Ge30macHOi
dbopMe CoXpaHeHHUs CTaTyC-KBO.

OTy MBICIIb NOATBEP)KIAIOT U JTaHHBIE O CPEIHEM BO3pacTe mpernoaasarencii. B By3ax
IIPEUMYIIECTBEHHO pa0OTalOT «CTApbhle» U «Majble» - MEPBbIE KAaK FOBOPUTCS YXKE a BTOPBIC
eme. AKIIEHT Ha MOJIOJIEKb U CTApPUKOB €Ile OJMH [T0Ka3aTellb Ha OPUEHTALMIO Ha 0€30acCHOCTh
aJMUHHUCTpALUN

[Toyemy 310 mioxo? Ilpecnenyst nossIbHOCTD, TepsieTcs 3G dekTuBHOCTL JleB JIroOumoB
ormeuaet: «OTcyTcTBHE podeccHoHaIbHOIM (00pa30BaTeIbHO-KOMIIETEHTHOCTHO ) OCHOBBI JIJISI
o0ecreyeHnss CaMOAO0CTaTOUYHOCTH, YCTOMYMBOCTH CBOErO IIOJIOKEHMs 3acTaBlisieT JH0O0ro
HernpodeccuoHana MCKaTh KOMIICHCAIMIO 3TOro nedunura. M OH HaXxoauT ee B MHTPHrax,
CrOBOpAax, COy4aCTUH B KOAIMLMUAX TAKUX XK€, KaK OH, U, KOHEUHO, B Koppynuuu. 1 Toraa ero
JeSTEIbBHOCTh CTAHOBUTCSI KOHTPKYJIBTYPHOMH, pa3pylInTenbHON» [7]

JlaHHas JOrMKa pacCcyXJE€HUIl CTaBUT Ha MOBECTKY JHA clelylolue Bepuduuupyemble
TUIOTE3bI:

- YacTHble BY3bl, CO3JaHHbIE KaK OTBETBJIIEHUS BY30B TIOCYJapCTBEHHBIX, OyIyT
MIOKa3bIBaTh MEHBIIYIO 3(PPEKTHBHOCTD MO0 CPABHEHHUIO C HE3aBUCHUMBIMH YaCTHBIMU By3aMHU

- Ka(eapsl BO3IJIaBIsieMble ayTcaiiiepaMu OyAyT UMETh 00jiee BBICOKYIO PEIyTalHIo 10
CpaBHEHHIO ¢ KadeapamMu, BO3IIIaBIsIeMbIe WHCAHIEpaMu

- CTOJIMYHBIE AaCMUPAHTYpbl Oosee 3((EeKTUBHBI 1O CPAaBHEHHUIO C AaclHUpaHTypamu
IIPOBUHLUATBHBIMU

Yro menartn?

C moeili Touku 3peHust Oecrone3Ho 60pPOThCs ¢ MHOPUIMHIOM, TaK Kak 3TO CIEACTBHE, a
HE MpUYMHA. 3amnpeT MHOpUIMHTA MPOCTO NMPHUBENET K TOMY, YTO OH OyJeT CyIecTBOBaTh B
Ipyrux ¢gopmax, HampuMmep, B BUJ€ B3aMMHOIO MHOPUAMHIA — MOU MAYT K BaM, a BalllM K HaM.
OT0 U ceiyac pacHpOCTpaHEHO B MPOBUHIIMH, Iie BbIOOp MecTa paOOoThI JUIs MpernojaBaTens
BBICILIEH IIKOJIbI JOCTATOYHO OTPaHUYEH.

1. BHenpsATh ueTkue BHEUIHME KpuTepuu >PQPEeKTHUBHOCTH pabOThl IpernojaBaTens u
kadenp. HeobxoauMocTh cleoBaHUS JaHHBIM KpUTEpUsM OyleT TOJKATh 3aBEeIyHOLIETOo
Ka(eapsl K BEIOOPY MPOo(ecCHOHAIOB 3a CUET JIOSUIUCTOB.

2. Poranus 3aBenyrommx kadenp. Mapraper Tatuep roBapuBaina, YTO MOJUTHKOB HYKHO
MEHATh Kak rps3Hble neneHku. [lonmThka B By3e HaumHaerca ¢ Kadeap. Uucino cpokoB B
BO3IVIaBJIEHUU Kadeapod MAOKHO OBbITh OrpaHWYeHO IO MOJOOHI0 OTpaHUYEHUN CpPOKOB
NPE3UACHTCTBA WJIN BPOJE TOTO.

3. VY4yer MHEHMsI KOHEUHBIX MOTpeOuTeneil oOpa3oBarenbHbIX yciuyr. [Ipu ompenenenun —
KTO XOpOII, a KTO IUIOX HYXHO o0paliaTh BHMMaHHE HE Ha MHEHHE CTYICHTOB (U3-3a
BO3MOXXHOCTH UX CTPAaTErMueCKOro rojioCOBaHUsA), @ HA MHEHHE BBIMYCKHUKOB By3a. X oreHka
6onee He3aBucuMa. OHAKO JaHHBIN yueT MPOU3BECTH HAMHOTO CJIOXKHEE, TaK KakK 3TO TpeOyeT
KOHTPOJIS 32 BBIITYCKHUKAaMU

4. BHeapsATh MoJI0KUTENbHBIE IPAKTHUKN Yepe3 00yUYeHHEe CIEUATMCTOB MPOBUHIMAIBHBIX
BY30B: CTaXHMpPOBKM B BYy3aX, HapaOOTaBIIMX IOJIOXKHUTEIbHbIE TPAKTUKHU, TPUBICUECHUE
MHOCTPaHHBIX CHELUATNCTOB, MEXBY30BCKUN IMPENOAaBaTEIbCKU OOMEH MOJ00HO TOMY Kak
3TO AeNanoch B JOPEBOJIOLIMOHHON BhICILIEH IIKOJIE U CErOJHs B JIy4lINX By3ax Poccumn.

5. CerteBble cTaHAAPTHI — MUPOBBIE KPUTEPUH OLIEHKH 3((HEKTUBHOCTH

Jwnarno3 JI. JIroOmMoBa B TOM, 9TO «MTHOBEHHBIN CJIOM COITMAIBHO-DKOHOMHYECKON CHCTEMBI
npeBpaTui B HEMPO(HECCHOHANIOB AECATKA MUJUIMOHOB T€X, KTO, TOKUHYB HACH)KEHHBIE MECTa B
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IPOMBIIIJICHHOCTH M OIOJKETHOM CEKTOpEe, PHHYJCSA B cdepy ycayr» [7] sBisercs BEpHbIM U
OUECBUJHBIM JUIsl aHaIUTHUKA. JIMKBuAauus HenmpodeccuoHanu3Ma, 3axXJIECTHYBUIMM BBICIIYIO
IIKOJY, SIBJSIETCS BBI30BOM, HO MHOPHUIMHT — CJIEJCTBHE JAHHOTO HEMpoQecCHoHaIn3Ma, a He
€ro npu4mnHa.
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IIpe3uoenm Obwecmea «3uanue» Poccuu, e.Mockesa

YEJOBEYECKHUW MOTEHIHUAJ: IOHATUE, U3MEPEHUS U
OBPA3OBATEJIbHBI KOMIIOHEHT

IlonsATHe  «4enOBEYECKOE  pPAa3BUTHE» U, COOTBETCTBEHHO, MHJIEKC  Pa3BUTUA
YeJOBEYECKOro IOTEHLMANa Kak METOJl €ro H3MepeHus OblUIM BBEJCHBI, TaK cKas3aTb, B
O(QUIMATBHBIM MEXAYHAapOAHBIH HAy4yHBIM W MoOJUTHYECKUil oOopor IIporpamMmoil pa3BuTHs
Opraam3anuu OO0benuuéHHBIX Hanwmii (cokpaménno — [IPOOH) B 1990r. B Mokmane o
pa3BuTuu 4enoBeka. Muaekc pasButus uyenoBeueckoro mnoreHuuana (MPUYII) orpaxkaer
JOCTIDKEHUS] KaXJIOW CTpaHbl B OOECHEYEHMHM TPEX BaKHEHIIMX aCHEKTOB 4YEJIOBEYECKOIO
OJsiaromnosyuus:

1. nonronerus, U3MEPSIEMOI0 KaK OXHaeMast POAOKUTENbHOCTD KU3HU;

2. o0pazoBaHMs, ONpPEIENIEMOr0 KaKk KOMOHMHAIUS WHAEKCa TPAMOTHOCTH B3POCIIOTO
HaCeJIeHUs U CTEIIeHHU 0XBaTa HaceJeHHs O0Y4YEeHHUs B HAYAJIbHBIX, CPEHUX M BBICIIUX y4EOHBIX
3aBEJCHUSX;

3. YpOBHS >KH3HH, OIpEIeNsieMOoro BeJMYMHOM peanbHoro BBII na aymry Hacenenus,
T.€. BEJIMUYMHOM, EpeBEAEHHON B JOJUIAPhI C IOMOILBIO TAPUTETA TOKYNATEILHON CIIOCOOHOCTH.

JlocTikeHust B KaKI0M M3 3TUX TpEX obiacTell CHadaja OLEHMBAIOTCS B IPOLIEHTaX OT
HEKOM UealbHOM, HA B OJTHOM CTPaHE €II€ HE IOCTUTHYTON CUTYalluH:

1. npomoIKUTENBHOCTD MPEACTOSIIEH )KU3HU IPU POXKIeHUN — 85 JieT;

2. TPaMOTHOCTh M OXBAT HAaceJeHUs 0Opa3oBaHHMEM BceX TPEX CTYINEHEH Ha YpOBHE
100%;

3. peansusbiii BBII Ha qymry Hacenenus Ha ypoBHe 40 ThIC. TOJLI.

3aTeM BBIUUCISAETCS IPOCTOE CPEAHEE U3 ITUX TPEX MHJIEKCOB'.

Baxxno otmeTuTh: OQuUUHATbHOE MEXIyHApOJHOE MPU3HAHWE KOHIENINU
YeJIOBEYECKOro MOTeHIUana (aKkTUYECKH O3HAyaeT oOTKa3 OT OJHOCTOPOHHE
chOpMyJIMPOBaHHBIX  1i€Jieil  OOIIECTBEHHOTO  Pa3BUTUS U OJIHOCTOPOHHUX
HSKOHOMUYECKUX KpUTEepueB ero ycnemHocty (Hanpumep, BBII Ha nymy naceneHus).
Hamporus, 3Ta KoHIENIMs TPOBO3IJIALIaeT B IIMPOKOM CMBICIIE CJIOBA OJIaroCOCTOSHUE
YeJI0BEKa OCHOBOW M €IMHCTBEHHOM 1EJIbI0 TAKOTO Pa3BUTHS.

«Oka3zanoch, YTO MaccoBasi YIOBJIETBOPEHHOCTb HACEJIEHUS KMU3HEHHOU
CUTyallMell HE TOJBbKO HE CBs3aHa IMOJIOKUTENbHOW Koppemsuuerd ¢ BBII, — mumyr,
Hanpumep, D.M. boponkun u A.C. KynpsiBue, — Ho B mnocienaue 10-15 ner,
Hanpumep, B CIIIA u Kananme, sta Koppensuuss MMeeT OTPHULATENbHBIA 3HAK H
CTaTUCTUYECKH JOCTOBEpHA. MIMEHHO MOATOMY BO MHOTHMX CTPaHaX TOCYIapCTBEHHAs
CTaTHCTHKA JJIS XapaKTePUCTUKU OJIarOCOCTOSHUS CBOEH CTpaHbl B CpPaBHEHHH C
JPYTUMHU CTpaHaMH, a TaKK€ B MEXPETHOHAIBHBIX CPABHEHUSAX CTajla ONHUPAThCA
IaBHBIM 00pa3zom Ha pacdetsl UYP (umoexca uenogeueckoco pazeumusi — npum.
aemopa) u HEKOTOPBIX JIPYTHX WHJMKATOPOB, A OlCHKA 6marococrosinust uepe3 BBII
MIOABEPraeTcs PE3KON KPUTHKE» .

! Joxian o pa3BUTHM 4YeioBedYecKoro moreHnuana B Poccuiickoit ®@eneparuu. ['ox 1995-i1. M.:
Wsn-Bo Academia, 1996. — C. 58
? Boponkun ®.M., Kynpssues A.C. Yenopeueckoe pa3BuTHe U yeoBeueckue Gepl / bromierens
Poccuiickoii conmonmornyeckoii cetu. http://www.socio.ru/wr/1-03/Borodkin.htm.
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[Ipouutupyem cnpaBounoe uszganue: «MPYUII He saBnsercs mokaszaTteneMm, KOTOPBIN
MOKET OBITh MaKCHMH3UPOBAaH OOBIYHBIM CIIOCOOOM, T.€. JOMYCKas OTCTaBaHHE KAaKOT0-TO
"Mano3HayuMoro" komrnoHeHTa. KoHIenius 4en10Be4ecKoro pa3BUTHs UCXOAUT U3 CTPEMIICHUS
K cOaJTaHCHUPOBAHHOCTH PA3JIMYHBIX M3MEPEHUH U OTPULIAET IEIeCO00Pa3HOCTh KaKoM-ITnOo
n36pITouHocTy. [Ipu 3TOM rnaBHO# 3anaveit Berunciennii UPUII sBaseTcs He onpeneneHne ero
BEJIMYMHBI KaK TaKOBOMW, a paH)KMPOBAHHUE HA €ro0 OCHOBE PA3IMYHBIX CTPAH U COMOCTAaBJICHUE
pentunra crpad o MPUYII u BBII na nymy nacenenus. Eciau peirtunr no MPYII Beie, ueM 1o
cpennenymeBomy BBII, 310 mo3Bosisier cyauth o Ooubliiell OpUEHTHPOBAHHOCTU SKOHOMMKHU
CTpaHbl Ha LEIH YEJIOBEUECKOTro pa3BUTHA, U HA000poT <...> BHe 3aBHCUMOCTH OT YpOBHS
OKOHOMHYECKOTO pa3BuTus (Oyab 3TO WHAYCTPHAIBHBIC WM PAa3BUBAIOIIMECS CTPaHBI) K
CTpaHaM C BBICOKMM YPOBHEM YEJIOBEYECKOI'O pa3BUTHUS OTHOcATCA Te, B KoTopbix MPYII > 0,8;
K CTpaHaM CO CPEJIHMM YPOBHEM YEJIOBEUECKOTO pa3BUTHS — Te, B KOTOpbIX 0,5 < UPYII < 0,8; k
CTpaHaM C HU3KHMM YPOBHEM UYEJIOBEUECKOTO pa3BUTHS — Te, B KOTophix MPYII < 0,5»°,

Pazymeercs, camo monsitue MPUIIL, ero KOMOOHEHTBI M METOJMKA pacdy€ra OCTAKTCA
MPEIMETOM HAYYHBIX WM MYOJMIHUCTUYCCKUX IUCKyccwid. Bo BpeMsi HaydHBIX KoH(epeHIuit
aBTOpy HE pa3 MPUXOIWIOCH CJbIIIATh, HAMpUMEp, 3asBICHUS SKCIEPTOB B 00JacTH
00pa30BaTeNbHOI CTAaTUCTUKH, YTBEPXKJIABIIUX, YTO TUTFOC-MHHYC JIBa JIECATKA MECT B pEHTHHIE
MHJeKca o0pa3oBaHMsl, pACCUMTAaHHOM 110 MeTojuke onpenenenust MPUIL, mano uro o3HavaroT B
peanbHOCTH. COTTIACUTHCS C TOJOOHBIMU YTBEPXKICHUSAMH BpPS JIM BO3MOXKHO, BO BCSKOM
ClIydae 710 TeX Mop, MoKa OHU He OyIyT 000CHOBaHbBI CEPbE3HBIMU JI0KA3aTEIHLCTBAMHU.

HamnpoTus, 3acinyxuBaeT BHUMaHUS KPUTUKA HEKOPPEKTHOTO HMCIIOJIb30BAaHUS MOHSITHS
NYP, conepxamasics B ctatbe @.M. boponkuna, A.C. Kyapsasnesa: «MHorna B myOnukanusx
BCTPEYAIOTCSL TMOMBITKK HUCMONb30oBaTh MUP st Takoil OIEHKH TMOJIOKEHHsSI peruoHa, OyaTo
WHACKC U3MEpeH B MHTEpPBaJbHOW IIKaje (HampuMmep, YTBEPXKAAETCSA, UYTO YpPOBEHBb
YeJIOBEUECKOr0 Pa3BUTHS TAKON-TO CTPAaHbI BO CTOJBKO-TO pa3 MPEBOCXOAUT YPOBEHb Pa3BUTHUS
HEKOEW IPYroi CTpaHbl, HO TAKUE YTBEPKICHUS 3aBEIOMO HE BepHBI))>4.

Jlanee aBTOpBI HUTHUPYEMOM CTaThU BBICKA3BIBAIOT MPEANOJIOKEHHE (HAa HaIl B3I,
TUCKYCCUOHHOE), COTJIaCHO KOTOPOMY, HMHCTPYMEHTHI, NpHUMEHseMble g u3Mepenus NYP,
MPUMEHHUMBI TJIaBHBIM 00pa30M B MEPHOJIbI CTAOMILHOTO Pa3BUTHSA, «KOTJIa COCTOSIHUE (TIIOX0€
WM XOpOIIee) MOKHO OILIEHMBATh KaK YCTOMYMBOE WJIM KOTJa TJIaJKUN TMEepexo] OT OJHOTO
COCTOSIHHS K JPYTOMY MPOUCXOIUT O€3 CPHIBOB M PE3KUX 01beMOB»°. COOTBETCTBEHHO, YTOObI
UCIIPaBUTh 3TOT HenoctaTok MYP, aBTOpHI mpeniararoT CBOEro poja KOHTPUHIEKC — MHJIEKC
COLIMANIBHBIX WIIK 4YenoBeueckux Oen. [Ipm sTom moxa commanbHO Oeol MOHMMAETCS «TaKoe
COCTOSHUE COLMaIbHOM cpelbl U (WIM) TAaKME€ MacCOBBIE PETYNSApPHBIE COOBITHS, KOTOpBIE
OKa3bIBAIOT WJM MOTYT OKa3blBaTh Ha JIIOJIEW... OTPUILIATEIbHOE BIUSHUE WM TPO3ST
OTpULIATENILHBIMU TOCIIEICTBUAMIUY .

CrpaBeanuBo Tmonarasi, 4TO COIMANbHBIE Oelbl MOTYT OBITH (HO HE 00s3aTENbHO
SBISIFOTCS)  OTPHUIATENBbHBIMA ~ KOPpPENSATaMH  TIO3UTHUBHBIX  COITMAIBHBIX  M3MEHEHUU
(4eTTOBEYECKOTO Pa3BHUTHSI), aBTOPHI MOAPA3ACISIIOT X HA TPU TUTA!

1) yHuBepcalibHbIC, T.€. IPUCYTCTBYIOIIME B OOIIECTBE MOCTOSHHO (IIPECTYIHOCTS,
pacmipocTpaHeHHE COIMANBHBIX OOJIe3HEH, 3arps3HEHHE OKPYXKAIOIIeH cpeibl CBEPX MpeneiabHO

Falk 1., Harrison L. Indicators of social capital: Social capital as the product of local interactive
learning processes. 1998. Centre for Research and Learning in Regional Australia.
www.crlra.utas.edu.au

* CrnoBapb reHepHbIX TePMHHOB. WWW.OWI.ru/gender/087.htm

* Boponkun ®.M., Kynpssues A.C. Ykas. cou.

> Tam xe.

® Tam xe
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JOMYCTUMBIX HOPM, JAETCKas OecHpu30pHOCTh, OTCYTCTBHE BO3MOXKHOCTH 3apabaThiBaTh Ha
JKU3HB XOTsl Obl HA MHHUMAJILHOM TIpeiesie, 0€3JOMHOCTh | T.I1.);

2) mepexoiHbIe, XapaKTePHbIC UMEHHO U KaTaCTPO(PHUUECKOro MEePEXOJHOr0 Mepruoa
(ctpykTypHas 6e3paboTuiia, TeHeBask 3aHATOCTb, HAJIOTOBast MPECTYITHOCTD U Jp.);

3) cBsI3aHHBIC C KOHKPETHBIM COIMAJIbHBIM yCTpoiicTBoM. Hampumep, B cTpaHax c
KOMMYHHUCTUYECKUMHU PEKMMaMHU 3alpeT Ha YacTHYIO COOCTBEHHOCTb, JIEIOBYID aKTHBHOCTb,
LEeH3ypa 1 Hp.7

Jlanee, onupasick Ha PETyJSPHO MOJTy4aeMble TOCYAapCTBAMU CTAaTUCTHUECKHUE JaHHBIE,
aBTOPBI BBOJISAT UHJIEKCHI COITUATBHBIX O€/I:

- KOMIIO3UTHBIN uHAMKaTOp Oe3padoruisl (KMB);

- HHIUKATop conuanbHbx Oonesneii (MCB);

- MHAMKATOp ypoBHs 3arps3Henus (MY 3);

- UHMKATOP YPOBHSI KPUMHUHOT€HHOCTHU (MYK)®,

Pazymeercs, npemioxkeHHas kiaccuuKalus COMUANBHBIX Oell, a paBHO U HU30paHHbBIE
JUIST X U3MEPEHUs MHACKCHI, MOTYT M JOJDKHBI CTaThb OOBEKTOM KpUTUKH. COBEpIIECHHO HE
MOHSTHO, HAIPUMEDP, C KAKOM CTaTH HAJOroBasi MPECTYMHOCTh OTHECEHA K OelaM MepexoaHOro
Tana (BeAb OHA CYIIECTBYET C TEX IOp, KaK BO3HUKIM CaMH HaJOru), a IeH3ypa — K
OTIIMYUTEIbHBIM MpPHU3HAKaM KOMMYHHUCTHYECKMX PEKHMOB (a He JIOOBIX PEXKUMOB
TOTAJIMTAPHOTO U aBTOPUTAPHOTO TUMA). TOUHO Takke HE SICHO, MO KaKUM MPUYMHAM B YKCIIO
WHAUKATOPOB COLMANBHBIX O€l He IoMaj, HampuMep, YPOBEHb COIIMAIbHOTO HEPAaBEHCTBA WU
HEpaBEHCTBA MPaB BOOOIIIE, a TAK)KE YPOBEHb KYIbTYpHO-UH(OPMAITHOHHOTO MAHUITYTUPOBAHUS
HacelleHueM (HarpuMmep, KOJIMUYECTBO CLIEH HACHIIUS B €AMHHUILY TEJIEBU3MOHHOTO BPEMEHH).

Onnako cama wuzaes koppekTupoBku MYP kak wWHOEKca MO3UTHBHBIX JOCTHXKEHUM
WHAUKATOPaMH, XapaKTePU3YIOIINMH «HETaTUB)» COBPEMEHHOT'O O0IIECTBA, BHITIAIUT O0jiee YeM
o0ocHoBaHHOU. TeM He MeHee NIpU MPaBWIBHON HMHTEPHpPETAUU MCIIOJIb30BAaHUE HHIEKCA
YeNIOBEYEeCKOr0  pPa3BUTHUS  MPEJCTABIAETCS BIOJIHE OOOCHOBAaHHBIM B  COIMANBHBIX
MCCJIEIOBAHMSIX BOOOIIIE U B HCCIIEIOBAHUAX 00pa30BaTEIbHOMN MOJUTUKH — B YACTHOCTH.

OcraBnsis B CTOpOHE €II€ TOJBKO pPa3BOPAUYMBAIOLIYIOCS B HAy4YHOM JIMTEpaType
JIMCKYCCHIO O COOTHOIICHUH YEJIOBEYECKOTO MOTEHIIMAIA M YeJIOBEUYECKOTO KaluTaaa , IpUMeM
B KayecTBe pabouyeil TMMOTe3bl MJEI0, COTJIACHO KOTOPOH YeNOBEYECKHil KamuTal B IIUPOKOM
CMBICJIE 3TOTO CJIOBa TPEACTaBJISET COOOM HE YTO HMHOE, KaK YeTOBEYECKHUU MOTEHIIHAII,
NPUBEIEHHBIN B JIEUCTBUE M TMOJUYMHSIOMIMICS 3aKOHY CAMOBO3PACTAHMS, T.€. IPUBOJSALIUN K
JaTbHEHIIIEMY HapalliBaHUIO Y€JIOBEYECKOTO noTeHIuana’.

Kak moka3piBaloT crenuanbHble HCCIEAOBAaHUSA, BeAyllas poidb B (OPMUPOBAHUU
YEJIOBEUECKOr0 IOTEHIMalla M YeJOBEUYECKOTO KaluTaja MPUHAIJICKUT HWMEHHO €ro
00pa30BaTeNbHOIN COCTABIISIFOIICH:

® [10 pa3JIMYHBIM OIlEHKaM, 3Ta cocTaBisitomas obpasyer ot 60% mo 80% Bcero
4eITOBEYECKOTO KanuTana

® XOTS UCTOPUYECKH YpPOBEHb OOpa30BaHUS MpEICTaBUTENEH OOIIECTBEHHOW TPYIIIIHI,
KaK TIPaBHIIO, OMIPEIEISIICS YPOBHEM €€ JOXO0JI0B, B COBPEMEHHOM O0IIIEeCTBE JaHHAS MPUYUHHO-

" Tam xe

& Tam xe.

o Pa3J'II/I‘IHI)I€ KOHICIIUHN YCJIOBECYCCKOro KaruTajaa CUCTEMATU3MPOBAHbBI B pa60Te: AnumuH E.B. I‘I(?.]'IOBC"ICCKI/II‘/’I
KalliuTaJl KaK COBOKYITHOCTH COIIMAJIbHO-OKOHOMHUYECKUX OTHOMGHHﬁ. ABTOpe(i). JAUC... KaHJ. 3KOHOM. HaykK.
UYeboxcapsl, 2006. — C. 3-4.

Takass TpakTOBKa SIBISETCS  COLNMANBHO-PHIOCO(MCKMM  aHAJOrOM  SKOHOMHYECKOM
UHTEpHpeTauuu yenoBeueckoro kanutana B. IlleTMHUHBIM, KOTOpBIM B IIMPOKOM CMBICIIE
paccMaTpuBaeT €ro «Kak COIHAbHO-d)KOHOMHUYECKYI0 (OpMy HBIHEIIHEr0 KadecTBa
YeJI0BEUECKOro MOTEHIIMANIA B MacIITadax BCEro 00IIecTBA. DTOT MOTCHIHAT <...> CTAHOBUTCS
KaluTaioM, BKIOYasch B mpousBoactBo» (lllermrunn B. YenoBeueckuit kamurtan w
HEOJTHO3HAYHOCTh €r0 TPAKTOBKH // MHUpOBas SKOHOMHUKA U MEKIYHAPOIHBIC OTHOIICHHS. —
2001. — Ne 12. — C. 49).

! Anymmn E.B. Vkas. cou. — C. 11
47



CJIEZICTBEHHAs CBsI3b BCE Ooyiee MpeBpalaeTcs B CBOIO IMPOTHBOIOJIOXKHOCTH: 0Opa3oBaHUE U
MOBBILICHHE €T0 YPOBHS CTAHOBSITCSI OCHOBOM POCTa 1I0XOJI0B, a 60s1ee 00pa3oBaHHbIE JIIOIU, KaK
NPaBUJIO, OKA3bIBAIOTCA U OoJiee 06eCIIeUeHHBIME

e 00pa30BaHHOCTh HEIMOCPEJCTBEHHO, XOTS W HE pelIarluM 00pa3oM, CKa3bIBaeTCs Ha
JIOJTOJIETHH: 00pa30BaHHBIC JIIOIU B CPEAHEM JKUBYT JIOJIbINE, & Pa3pbIB B IPOJOJDKUTEIHHOCTH
JKU3HU MEXIY JKCHIIMHAMHM U MYXXYMHAMU Y JIUL 3TOM T'PYIIIBI CYIIECTBEHHO MEHBIIE, YEM Y
JoJel ¢ 6oee HU3KUM 06p330BaHI/IeM13

O60061mas, 3aMeTuM: pojib 00pa30BaTEIbHOW KOMIIOHEHTHI YEIOBEYECKOro KamuTala
CTOJIb BEJIMKA, YTO, II0 MHEHHUIO psila aBTOPOB, c?em/I BCEX €ro COCTABJIAIOIIUX TOJIBKO OHA
OTBEUaeT BCEM CBOWCTBAM KaTEropuH «KamuTtady . MHorma B kauecTBe paboueil rumoTesbl
dopmynupyeTcsi CleAyIoniee yTBepKICHHE: o6pa303aTeana;1 IIOJINTUKA B IIMPOKOM CMBICIIE
3TOrO cj0Ba POPMHUPYET YEIOBEUECKUI MOTEHIIUAI U Jjajiee — YeJIOBEYECKUI KaluTal, TorJa Kak
MOJIUTHKA B 007aCTH 00pa30BaHUs — 110 MPEUMYILECTBY, HHTEIUIEKTYaIbHbIM MOTEHIINAI U Jlajiee
— WHTEJUIEKTYAJIbHbIN KaruTanr™. OIHAKO C TAKOI MO3UIHEH MOXKHO COMIACHTHCS JIUILb IIpU TOM
YCIIOBHH, €CIH BO BTOPOM ClIydae oOpa3oBaHHE OyAET OTOXIECTBICHO ¢ 00ydueHuem Oe3 yuéra
€ro BOCIIUTATEIbHON KOMIIOHEHThI, KOTOPAsl 10 CYTH JIeJia SIBJISETCS IJIaBHOM.

Mexny TeM, HpUXOIUTCA KOHCTATHPOBAaTh  SBHOE  HECOOTBETCTBHE  MEKIY
O(pUIMATBHBIMHI  3aSBJICHUSMH POCCHUMCKUX MOJUTUYECKUX JIMAEPOB O BaXKHOCTU DPA3BUTHUS
YEJI0BEYECKOro ITOTEHIMala W YeJIOBEYECKOro KaluTala B CTpaHe, C OJHOM CTOPOHBI, U
oTedecTBeHHbIMU Nokazarensimu UPYII — ¢ npyroi.

Tak, BeicTynas 9 ¢epans 2007 r. nepen wieHamu OO1IECTBEHHON MaIaThl MEPBbIi BUIlE-
npeMbep mnpaButenbcTBa PO J[. MenBeaeB CKOHIEHTPUPOBAJICA Ha PA3BUTUU YEIIOBEUYECKOIO
KaluTajla, KOHCTATUPOBAJI YCIEXU PEeANM3alUUd «IIPHUOPUTETHBIX HALMOHAIBHBIX MPOEKTOB» M
yTBEpAKAAL: «IIpsAMOM 3ajauell Jr000ro JEMOKPAaTUYECKOTO0 TOCYAAapCTBa SIBJSETCS CO3/aHUE
OJIaronpuATHBIX YCIOBUN ISl Pa3BUTHS M caMOpealu3allid JIOACH, IUisl pa3BUTHUSI TOTO, YTO
HECKOJIbKO HayKooOpa3HO HMEHYETCSl 4elIOBEYECKUM KaruTanom»'0. Tlo3gHee HAa HTOrOBOM
3aceqaHuy npesuauyma ['occoBera mo peanu3anu HAUMPOESKTOB U JeMorpadpuueckoil NoIuTHKe
25 nexadbpst 2007 r. kaunuaar B npe3uneHTsl J{. Mensene 3asBui emé onpenenénuee: «Harma
HO3MILIUSA COCTOMT B TOM, YTO CBOOOJHBIN, 00pa30BaHHBIN, 310pOBBIN YEOBEK — ITO TJIABHOE,
YTO OIIPEAEIIAECT PA3BUTHE CTPAHBI U €€ ITEPCIIEKTUBBI»

OpnHako AaHHBIE MEXIYHapOAHBIX JOKIAJ0B O Pa3BUTHM YEJIOBEUECKOTO IMOTEHIIMAJA
CBUJIETENILCTBYIOT: HECMOTPSI Ha (POPMaJIbHO BBICOKHE TEMITbI SKOHOMUYECKOTO POCTa, HECMOTPS
Ha THUraHTckue (DMHAHCOBBIE PECYpChl, COCpPEIOTOYEHHbIE B pyKax (QerepaibHOro
IIPABUTENBCTBA, HECMOTPs Jake Ha aOCOMIOTHBIM pPOCT HEKOTOpbIX cocrasistomux HMPYII
(HampuMep, MHAEKca OJarocOCTOSHUS), B LEJIOM OTHOCHTEIBHO APYIMX CTpaH 4ellOBEUeCKUi
noteHuuan Poccun cTaHOBUTCS HUXKE.

MexayHapoaHble U3MEPEHHS YETI0BEYECKOT0 IIOTEHIUAIA B COBETCKUI NIEPUOLT
aBTOPY HE U3BECTHBI, HO €CTh OCHOBAHUS I0JIaraTh, 4YTO €CJIM Obl OHU IPOBOAMIIUCH, CTpaHa

12 o
B mocrcoBerckor Poccmm 3Ta 3aBHCHMOCTH TaKXKe IIPOCIICKNUBACTCA, HECMOTPA JaXXE Ha

JMUCKPUMHWHAIIMOHHYIO TTOJINTUKY B OTHOIICHHUH 3apabOTHOW IUTATHI WHTEIUTUTCHITNH M APYTHX
<<6IOJI>KCTHI/IKOB» MIPOBOANMYIO TIPABAIIEH MOJIUTUIECKOH SITUTOH.
2101<na;1 0 Pa3BUTHH YEJIOBEUECKOTO MoTeHnuaia B Poccuiickoit @eneparuu 3a 2004 roa. M.: Becs Mup, 2004, —
C.71.
H CM HanpuMep: AxnmvH E.B. Vka3. cou. — C. 11
CymeCTByeT Y MHAsl TOYKA 3pEHUs], COTIACHO KOTOpOI/I HHTEJUIEKTYaJbHbIM KalnuTaa BKIIOYAET B
ce0sl YeTIOBEUECKUH KalnTall, OpraHU3aI[MOHHBIA U oTpeOuTensckuil karmran (Cm.: Jloknan o
pa3BUTUH YesloBedecKkoro noreHuuana B Poccuiickoit deneparnun 3a 2004 rog. M.: Becs Mup,
2004. —C. 14)

' [ur. mo: Crenorpamma BeicTyrieHus [lepBoro 3amecturens [pencenatens [IpaButenscrea PO
I[MI/ITpI/m MenseneBa ©Ha 3acemanuu  OOmecTBeHHOW mamatel 9 despanms 2007 r.
www.viperson.ru/wind.php?1D=276504

YIur. mo: www.v938.info/government/Dmitrii-Medvedev-Svobodnyi-obrazovannyi-zdorovyi-
chelovek-glavnoe-chto-opredeljaet-razvitie-strany
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oKa3aack Obl B IMAMPYIOLIEH IPYIIIE — CKOPEe BCEro, BOLLIA ObI B JECATKY JIYHIIHX
KocBeHHBIM MOATBEP)KICHUEM CITYKHUT TOT (haKT, 4TO B KpU3UCHBIX 1991-1992 rr. Poccus
3aHsUIA [0 HHCKCY YeT0BEYECKOr0 PA3BUTHS 34-¢ MECTO B MUPE' — TaK BEIHK GBLI 3a1ac
MPOYHOCTH, a y’Ke B 1995 r. onycTunace Ha 72-€ MECTO B MI/IpCZO. [Tpu sTom B 1999 1. (B
CJIeIYIOILEM IOCIe BTOPOTo u3nanus kpusuca B 1998 r.) ctpana no MPUII 3ansna 55-

€ MCCTOZl.

A 3aTeM IPOUCXOIUT «IKOHOMHYECKOE uy10 Hao0opoT». locturuys B 1998 r. nna
KpHU3UCHOM mpomactu, ¢ 1999 r. ctpana nepexxuBaia SdKOHOMHUYECKUM pOCT — B OCHOBHOM
He(Tera3oBbiil. 1 TeM He MEHee B ICHE)KHOM BBIPAKEHUU YKOHOMHUKA MPUOABIISIIA B CPEIHEM
1o 6—7% B roa. Haunnas ¢ 2001 ., 10X0/161 Or0/KETa CTPAaHBI IPEBOCXOIWIHM €TI0 PACXOIbI,
IpUuYéM Ha aCTPOHOMHYECKHE CYMMBI. A 110 ueraoBeueckoMy pa3Butuio PD Bcé Oobie
oTcTaBasia OT Apyrux rocynapcts. B 2004 r. Poccust mo 3ToMy 1oka3areito OnyCcTUIach Ha
65-e¢ MecTo B MHpeZZ, B 2005 r. — Ha 67-¢%, a B 2007 r. — Ha 71-¢**. Bnepenu nepuonnuecku
OKa3bIBAJINCh TaKUE CTPaHbl, Kak benapyck (53-e mecto B 1999 1. u 63-¢ mecto B 2005 1.),
Kyb6a (50-e mecto B 2004 r. u 51-e mecto B 2005 r.) u JluBuiickas Apabckas J[>xamaxupus
(64-¢ mecto B 2004 1. u 56-¢ mecto B 2005 1.).

Urto KacaeTcs ciiaraeMbIX MHIEKCA YeITOBEYECKOTO Pa3BUTHS, TO KAPTHUHA BBITJISIAT
CIEYIOIUM 00pa3oMm.

¥ o muennto pykoBoautens lLlentpa «YenoBedeckuid M couuanbHbI Kanutam» @DeaepaqbHOIO HHCTUTYTa
pasButHa obpazoBanust M.b. 3sikoBa, eciim 661 UPUIT nogcuuteBancs B 1970-1980 rr., to CCCP HaBepHska ObLI
OBl B TIEpBOI1 1ecATKe CTpaH, a, NCXO/S U3 ONTHUMHCTHYECKOTO IIPOTHO3a, MOT' OBl IIPETEH/I0BATh M HA TPETHE MECTO
B MHDE.
Xots UPYII Hauan paccunteiBaThes TobKo B 1990 1., naHHBIe 3a IpeABIAYIIEe TOIBI MOTYT OBITh ITOTyYeHBI Ty TEM
MPUMEHEHUS] MaTeMaTHYECKUX Pacy€TOB C TOMOIIBIO CIEIYIOMINX MTOKa3aTeel, omyOJMKOBaHHBIX B «Jlokiazne o
pa3BUTHH YelloBeuecKoro moTeHnuana B Poccuiickoit @enepanmu 3a 1999 rom» (M.: IlpaBa uenoseka, 1999):
CPeIHsISI MPOJOIDKUTENHHOCTS ku3HU Tpakaad B CCCP B 1987 r. cocrasmsna 70,2 rona; ko3dduitmerT cyMmapHOi
poxmaemoct B Poccun B 1970 . 6511 1,88; 1Mo mokazaTensiM CMEPTHOCTH W mpopoinkuTeiasHocTh xm3Hu CCCP
emé B Hagane 1970-X IT. BIOJHE MOT KOHKYpHUPOBAaTh ¢ OONBIIMHCTBOM HPOMBIIUIEHHBIX cTpaH. [Ipm pacuérax
nmoaymeBoro goxona (oT aeneHusi cymmapHoro BBIT Ha KOJMHYECTBO JKWUTENEW CTpaHbI) CTOUT IOMHHUTH, UYTO
6romker CCCP Ha 85% Obu1 BoeHHBIM. CrieoBaTenbHO, 15% OBUIO TOCTaTOYHO, YTOOBI peniaTh BCE COIMANbHBIC
ng06J'I€MLI HacesieHusl B 280 MIIH. 4eloBeK. .
° Orver 1o uenoBedeckomy passuruio 1994. Hero-Mopk: [IPOOH, 1994. — C. 129-131
20 Jloxmaz o pasBuTHH uenoBeka 3a 1998 rox. Hero-Mopk Okchopa: Oxcopa ronusepeutr npece, 1998. — C. 130-
132
2! Toxmaz o pasBuTuH uenoBeka 3a 2001 roa. Hero-Mopk Okcdopa: Oxcdopa rorusepeuty npece, 2001. — C. 141-
144
22 Tokman o pasButhH denoBexa 2006. M.: M31-8o «Bech mupy, 2006. — C. 283-286
2% Jlokiaz o pasuTHE denoBeka 2007/2008. M.: M3x-o «Becs mup», 2007. — C. 229-233.

Hoknan o passutuu venoseka 2009. Ilpeononenue OaprepoB: yenoBedeckas MOOMIBLHOCTH U

passutne. M.: M3n-Bo «Becs Mup», 2009. — C. 172
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Hokazamenu Poccuu 6 MexcoynapoOHslxX ucciedo8anuax

no pazeumuio 4ejioeedecKkozo nomenuuaﬂazs

To Bnarococrosane Honronerne Ob6pa3zoBanue

st BBII Ha nymy Mecto Nunexc Mecto WNunexc Mecto
HaceJICHHs

19 $ 6140 51 0,71 90 0,89 36

92

19 $ 7473 55 0,69 98 0,92 29

99

20 $ 9902 55 0,67 114 0,95 15

04

20 $ 10845 56 0,67 119 0,96 26

05

20 $ 14 690 56 0,69 124 0,93 41

07

Jlannble, cBeI€HHBIEC B TAOJIUILY, TO3BOJISIIOT YTBEPKIaTh, yTo B 1991-2007 rr.:

1) uHIEKC 01ar0COCTOSHUS BEIPOC B a0COIFOTHOM BBIpOXKEHUH OOJiee, ueM B [1Ba pasa,
OJIHAKO OITYCTHJICSI B OTHOCUTENBHOM (¢ 51 10 56 mecra). [pyrumu cioBamu, Poccust
CYIIECTBEHHO OTCTaBaJla OT CPETHEMHUPOBBIX TEMIIOB POCTA YPOBHS KHU3HH,

2) KpuBasi HHJIEKCa 00pPa30BaHKs B a0COIFOTHOM BBIPAXKEHHH TAKXKE 11LIa BBEPX,
POTUBOPEYMBO U3MEHSACH Ha (DOHE OOLIEMUPOBBIX TCH/ICHIMI (HapUMEp, OITyCTHBILIHCH C
15 mecra B 2004 1. Ha 41 mecto B 2007 r.);

3) naacHUuEC HHACKCA JOJITr0JICTHUA B a0COJIFOTHOM M OTHOCHUTEJIEHOM BBIPAXKCHUAX
HUMCECT KaTaCTpO(bI/I‘IeCKI/Iﬁ XapaKkTep, HpI/I‘léM napaJaokKkc COCTOUT B TOM, UTO 9Ta TCHACHIIUS B
TOJAbI S5SKOHOMHYECKOT'O POCTA JaKE y'CI/IJ'II/IJ'IaCLZG.

Conutrock 1 Ha APYyruc 1aHHBIC, KOTOPBIC MPUXOANIIOCH BUACTD B II€YATH.

Korna B KoHIIE COBETCKOT0 Nepro/ia cTajia myOoIMKoBaThCsl HHPOpMaIus o
COLMAJIbHBIX MOKA3aTeJIsAX Hallel CTpaHbl, Fpax/iaHe ¢ HEKOTOPBIM Pa304apOBaHUEM y3HAIIH,
YTO, COTJIACHO PA3JIMYHBIM U3MEPEHUsM, Ha 1Kaje ypoBHs ku3Hu CCCP 3anumaer mecrta ot
19-ro 1o 32-ro. B mocnenHne roIbl TaKKe K€ H3MEPEHHS JAl0T HAIIeH CTPaHe OT yxKe
ynoMuHasierocst 56-ro 1o 102-ro mecra.

Coserckuii Coro3 He CTal JUAEPOM IO MPOJOHKUTEIBHOCTH XU3HU, HO HE OBbLT U B
yycie orcrarommx. B koHue 1980-x rr. mo 3TOMy NOKa3aTelo CTpaHa COOTBETCTBOBaja
cpenneeBpornielickomy ypoBHI. [lo 3assienmio M. 3ypa6oBa B Tocayme, B 2005T1. mO
JIOJITOJIETUIO POCCUMCKHUE KEHIIMHBI OKa3alauch Ha 91-M MecTe B Mupe, My»K4uHbl — Ha 136-M.
Tor xe M. 3ypaboB Ha 1uieHapHOM 3acepanuu locaymbl 23 mapra 2007 r. mpsiMo cBs3al
HU3KYIO MIPOJIOJKUTENLHOCTD )KU3HU B Poccuu ¢ ypoBHEM OO KETHBIX pacxooB. [{utupyto: «B

% ToAroTOBIEHO HA OCHOBE MaTepHanos: OTUET IO YeJIOBEUECKOMY PA3BUTHIO 1994. Hero-Hopk,
ITPOOH, 1994. — C. 129-131; [Joknazn o pa3Butuu 4enoseka 3a 1995 ron. Hero-Mopk Oxcdopa:
«Oxcdopn ronusepcutu mpecey, 1995. — C. 155-157; Jloknan o pasutuu yenoseka 3a 2001
ron. Hero-Mopk Oxcdopa: Oxchopa rormeepcutu mpecc, 2001. — C. 141-144; Jloknanx o
pa3Butum uyenoseka 2006. M.: U3a-so «Becy mupy, 2006. — C. 283-286; [loxyian o pasBUTHH
yenoseka 2007/2008. M.: Uzn-Bo «Becy mupy», 2007. — C. 229-233; [loknax o pa3BUTHH
yenoseka 2009. [Ipeononenue GapbepoB: yeaoBeueckas MOOMIBHOCTE U pasButue. M.: M3n-Bo
«Beck Mup», 2009. — C. 171-174.

2628 Cnp. ke nannsle Poccrara 3a 2005-2006 rr.
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nociieiHee BpeMsi MHE JOCTaTOYHO YacTO MPUXOJUTCS CIBIIIATH BOIPOC O TOM, JAOCTAaTOYHO JIK
CPEICTB BBIACISICTCS Ha (UHAHCHPOBAHHE TOCYNAPCTBEHHBIX TapaHTUH... OecIriaTHON
MeAuIUHCKOW momomu B Poccwiickoit ®enepanmu. JlomkeH BaM cKa3aTh aOCOIIOTHO
OTBETCTBEHHO, YTO CPEACTB JOCTATOYHO, €CJIM Mbl MpEeArojaraeM, 4yTo MY>K4YuHA... Oyner
noxkuBath 10 59 net. Ho ecnu... B kauecTBe OJHOTO U3 MPHOPUTETOB OyJeT chopMyaupoBaHa
3aja4a CyIIECTBEHHOTO YBEIUYEHUS MPOJOJIKUTEIBHOCTU KHU3HH. .., TO... 3TO APYrHe 00BEMBI
DHUHAHCHPOBAHMSY .
Cyns o opunmanbsaol nadopmaiuu n3 denepanbHOM CITy>KObI TOCYIapCTBEHHOM
CTaTHCTUKH, IPOJOJIKUTEILHOCTD KU3HU, HECMOTPS Ha BCE 3asBJICHHUS BJIACTEH 11O MOBOTY
«@KOHOMHYECKOI'0 4yJia», NO-IIPEKHEMY M1aJaeT:

o sxeHmuHbL: 2005 . — 72 rona, 2006 r. — 70 ner;
o myxunHbl: 2005 1. — 58 net, 2006 r. — 56 ner?®,

Jpyrue Mex1yHapoJHbIE UCCIIEOBAHUS TIOKA3aJIH, YTO B IIOCIEIHUE TOJIBI IO
KauecTBY JKH3HH Poccus 3aHmMala Mecta ot 73-r0 110 151-r0%°, o skoHOMIYeCKoi cBOGOIE
—120-e, a 10 Tak HA3bIBAEMOMY HHJICKCY CYACTh (T.€. TI0 YJIOBICTBOPEHHOCTH YEIIOBEKA
JKU3HBIO) — 167-¢>.

Bospamasice k goknagam [TPOOH o pa3BuTuu yenoBeka, 3aMETHUM, UYTO B IMOCJICIHUE
roJbl B HUX BBEAEH elI€ OJMH NoKa3arenb: pedTtuHr BBII Ha nymy HaceneHHs MUHYC pEUTHHT
WPUYIIL. Peittunr Poccun o atomy nokaszatento B 2005 r. Obu1 Ha 9 mo3unuii Xyxe e€ pertunra
1o 00bEMY BaJIOBOIO BHYTPEHHEIO MPOJIYKTa Ha AYyIly HaceneHus -, a B 2007 T. okasaics yKe
Ha 16 myHkTOB HiKe .. B mepeBoge Ha pYCCKHil S3BIK 9TO MOATBEPXK/IAET H3BECTHYIO JIO
0aHAIBHOCTU MBICIIb: PECYPCHI CTPaHbl B MHTEPECAaX YEJIOBEKa JaX€ B CaMbl€ «TYUHBIE TOABID»
MCII0JIb30BAJIMCH IIJIOXO.

Takum o0Opazom, B coBpeMeHHOW Poccum oOpa3zoBaTenbHas IMOJIUTHKA OCTAETCA
KJIIOYEBBIM HAaNpaBiICHUEM IOBBIIIEHHUS] YEJIOBEUYECKOro IMOTEHIMajla U €ro NpeBpalleHus B
yelnoBeyecknil kamurtana. VMEHHO M TOJBKO OHA TMO3BOJSET MNEPEOMUTH TEHJIEHIUIO0 K
HapacTaoLEMy OTCTABAHUIO B ’TOM OTHOIIEHUH OT HauboJiee MepeloBbIX CTPaH MHUpA.

2" CrenorpamMma IIeHApHOTo 3acenanus [ocyaapcTeenHoit Jymer. 23 Mapra 2007 r.
% Incemo Pocctata NY-04-11/434 ot 12.02.2007.
Onuako Ha opuHansHOM caiite PenepanbHoOil iy 0bl TOCyJapCTBEHHON cTaTHCTHKU (WWW.QKS.ru) pasmenieHa
MHas HHYOPMAIHS: IPOJOIDKUTENILHOCTD )KU3HH MY)KUMH HE YMEHBIINIACh, HO yBenuuuinach ¢ 58,87 ner B 2005 r.
1o 60,37 net B 2006 r, sxeHIMH (B T€ ke ToAbl) — ¢ 72,4 et no 73,23 net. Cm.:
http://www.gks.ru/bgd/regl/b07_13/IssSWWW.exe/Stg/d01/04-23.htm n
http://www.gks.ru/free_doc/2007/demo/smert.htm.
Xorten Obl OIMONUTHCS, HO HayaBIHiics B KoHIE 2008 r. KpU3HC, ¢ BHICOKOH BEPOSTHOCTBIO, BHECET HETaTHBHbIE
N3MECHCHHUA U B OTY CTATUCTUKY.
2 Nmutpuena O.I'. Kypcom na Kupubaru // Kommepcant. — 2006. — 2 HOS6ps
%Yo Takoe cuactwe: Yaitr and black // Tpsvbie uxpectumpam. — 2006. — Ne 10.—C. 20.
8 Joxknaz o pazsutuu genoseka 2007/2008. M.: Uzn-Bo «Bech mupy, 2007. — C. 230.

Hoknan o passutuu venoseka 2009. Ilpeononenue OaprepoB: denoBedeckas MOOMIBLHOCTH U

passutne. M.: M3n-Bo «Becs Mup», 2009. — C. 172
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http://www.gks.ru/
http://www.gks.ru/bgd/regl/b07_13/IssWWW.exe/Stg/d01/04-23.htm
http://www.gks.ru/free_doc/2007/demo/smert.htm

Abanxkuna Tamvana Bcesonooosna,

oupexmop Llenmpa npukiaonvix 3KOHOMUYECKUX UCCAeO08AHUL U PA3PAOOMOK
Hayuonanvnoeo uccnedosamenvckozo ynusepcumema - Bvicuetl wkonvl S5K0HOMUKU,
2.Mockea

MOJIEPHU3ALIUA CUCTEMBbI OGLIEI'O OBPA3OBAHUS B PETUOHAX POCCUH
B PAMKAX IPUOPUTETHOI'O HAIIMOHAJIBHOI'O ITPOEKTA
«OBPA30OBAHUE»

Annomayusn: CtaThs MOCBALICHA 00CYXKJIEHUIO HAMpaBICHUI U pe3ylIbTaToB peopMUpOBaAHUS
cucteMsbl obmiero oopasosanusi B Poccun. B pokyce Buumanust [IproputeTHbIil HAMOHATBHBIN
npoekT «O0pazoBanuey, mpuHATHIM B Poccuu B 2005 roay, B pamkax kotoporo ¢ 2007 mo 2009
rr. ObUIM peaiu30BaHbl MPOrpaMMbl MOJJEPKKH PErHOHATBHBIX KOMIUIEKCHBIX IPOEKTOB
MOJICpHM3AIIMA CUCTEeMbI oOpa3oBanus B 31 cyowekre Poccuiickoit ®enepanuu. B craThe
AQHAJM3UPYIOTCS PE3YJIbTAaThl BHEIAPEHHS HOBBIX SKOHOMUYECKHX MEXaHHW3MOB B PpErHOHaXx,
peaM3yIONMX KOMIUIEKCHBIE MPOEKThl MOJEPHHU3AIUN 00pa30BaHus, MPEXKIE BCETO, BBEACHHE
HOBOM CHCTEMBI OIUIATHl TpPYJa, HAMPaBIECHHONW Ha TMOBBIIICHUE JOXOJOB Yy4YUTEIeH U
CTUMYJIMPOBAaHUE KayecTBa UX pabOThI; Mepexo] Ha HOPMATUBHOE MO ylIeBOe (PMHAHCUPOBAHUE
ko1, O1eHnBaeTcst JOCTHXKEHUS PETUOHOB 110 Pa3BUTHIO CETU IIIKOJI, MPU3BAHHBIX 00€CIIEUUTh
MOJy4YeHUE Ka4YeCTBEHHOTO 00IIero o0pa3oBaHus HE3aBUCUMO OT MECTa KUTEIIbCTBA B YCIOBUAX
HEOJIAarONPUATHBIX JIeMOrpaguIecKuX TeHACHIUN. B ctaThe 0000MmaroTcs 3G GeKTh pean3anun
KOMIUIEKCHBIX TPOEKTOB MOJIepHU3aluu oopazoBanus B 31 pernone P®D, koTopble MOKa3bIBAIOT,
YTO TMOCTEIICHHO HAYMHACT CKJIAJbIBaThCH «uenouka nuddy3um mHHOBanui». Bmecte ¢ Tewm,
MIOKa OTCYTCTBYIOT HaJla)KEHHbIE MEXaHU3Mbl PacHpOCTpPaHEHUs] HOBOBBEJIEHUW B OCTAJIbHbBIC
peruoHsl Poccuu, 9T0 MOXET MPUBECTH K YBEIMUYCHUIO MU GEpPCHIIMANNN MEXIY JIUJICPAMA U
ayrcaizepamu. JlucceMuHaIus pe3ynbTaToB U (PUHAHCOBAS MOJACPHKKA MOJCPHU3AINHA CUCTEM
obmrero oOpa3zoBanusi B permonax Poccum Oyaer peanmzoBbiBaThes mocie 2010 r. B pamkax
HammonansHoli oOpa3oBarenbHONW WHUIUMATHBBL «Hama HoOBasg 1mIKoma», yTBEp:KICHHOM
npesuieHToM Poccun nocie myOoanyHoro o0cy X 1eHusl.

Knwouesvie cnosea: MonepHH3alus CHCTEMBI oOmero oOpas3oBaHus; (hUHaAHCHpPOBAaHUE
HIKOJBHOTO 0Opa3oBaHMs, OIUlaTa TpyAa YuuTeled, pa3BUTHE CeTH 00pa30BaTeNbHBIX
YUPEKIACHUN.

BBEJIEHUE

B ycnoBusx cTpemMHTENbHON MHTEpHAILMOHAIN3AUN 00pa30BaHUs U PHIHKOB TPYZAa BCe
Oosbllee BHUMaHUE M MPABUTENBCTB CTPAaH, U CaMHX YYaCTHHUKOB 00pa30BaTEIbHOIO Ipoliecca
IPUBJIEKAIOT PE3yNbTaThl pepOPMHUPOBAHUS HAIMOHAIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX CUCTEM pa3HBIX
CTpaH, KOTOpBIE JAIOT OPUEHTHUPHI JJIsl BbIpaOOTKH 3PPEKTUBHON 00pa30BaTeNbHON MOIUTUKH,
IIOMOTAIOT OIpPEIEIUTHCS ¢ HANpPABICHUSMHU Pa3BUTUS OOPa30BaTENBHBIX CHUCTEM U IMyTAMHU
MOBBILICHUS] OTJA4M OT BIIOKEHMH B 0Opa3oBaHMe JUid OOIIECTBA U OTIEIBHOIO YesOBEKa.
Ceroans, xorna B Poccun ocymectsisiercss MaciitabHas MOJIEpHU3ALUS CUCTEMBI 00pa30oBaHus,
BO3MOXXHOCTh «CBEPUTH KYpC» C OOIIEMUPOBBIMU TEHICHIMSAMH U MOJAENSMHU MPEACTABIAETCS
O0COOCHHO aKTyallbHON. AHanu3 (PUHAHCOBBIX IMOKa3aTelel MO3BOJSET CleNaTh BBIBOJA, YTO B
2006 r. ypoBeHb (pruHaHCHpOBaHUS 00pazoBaHus B Poccuu mpuMepHO COOTBETCTBOBAT YPOBHIO
ee TOJYILIEBbIX JOXO/OB, €CIIM OPUEHTHUPOBATHCA HAa MEXIyHApoaHblEe cpaBHeHHud. [Ipu 3Tom
HaOJII01aIMCh CYIIECTBEHHBIE OTJINYHS B CTPYKTYpe (puHaHcHpoBaHus [ 1, c.46].

PedopmupoBanuio obiieHaIIMOHATIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX CHUCTEM B MEXKIYHAPOJHBIX
UCCIIEIOBAHMSIX YJENSIETC] OTPOMHOE BHUMAaHHE, MOTOMY UYTO «HAIlMOHAIBHOE TOCYIapCTBO,
HaumHas ¢ |XX Beka, TPEeBpaTWIOCh B TJABHBIA OJOK, OPTraHU3YIOIMHUHA COIHUAIBHYIO,
MOJIMTUYECKYI0O M SKOHOMMYECKYIO JKW3Hb W yHpaBismomui ewo» [2, €.127] Tak, Hanpumep,
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COBMECTHBIN HAay4HBIH KOJJICKTHB aBTOPOB, KOTOpBIE MPOBEIM MaclITaOHOE CPaBHUTEIBbHOE
uccienaoBanre odpaszoBarenbHbIX peopm B Poccun u Kurtae, mpuren Kk BBIBOAY, YTO Y 00enx
ctpan Ha pyoOexe XX-XXI BexkoB «Obu1 o00mmii Kpyr 3a00T — BHEIPEHHE HOBOTO
XO3SUCTBEHHOIO0 MEXaHU3Ma, KOTOpBIM oOecrmeumsn mepexo] OT aJMUHUCTPATUBHBIX K
HSKOHOMHYECKUM METOJaM  YIpaBieHHs, (PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHYIO CaMOCTOSTEIBHOCTh
00pa30BaTeNbHbIX YUPEKACHUN U pa3iesieHne (UHAHCOBOM OTBETCTBEHHOCTH C OOIIECTBOM H
OTJICTPHBIMU TIOTPEOUTEISIME 00pa30oBaTeNbHBIX yciuyr» [3, ¢.473]. B ompeneneHHOM CMBbICTE
MOXKHO  cyHMTaTh, urto Kwuralti  cTpousn  rocyaapCTBEHHO-OOLIECTBEHHYIO  CHCTEMY
¢uHaHCMpOBaHUS OOpa30BaHMs, IIOCTEIICHHO YyBEIMYMBAas OIO/KETHBIE 005S3aTeNIbCTBA
MIPABUTENBCTB BCEX YpPOBHEH, OCOOCHHO NPOBUMHIMN U ULeHTpa. [lons rocymapcTBEHHBIX
ACCUTHOBaHUI B 00IIMX pacxojax Ha oOpazoBaHue B Poccun mpomopruoHagbHO BhINIE, YEM B
Kurae, mnockonbky ropazno mupe cdepa OecriaTHOro oOy4eHHs, HO HHUXKE YpPOBEHb
MHOTOKaHAJIBHOTO cOopa cpencTs. [3, c.474]

B MupoBoii mpakTHKe, Kak TMpPaBUJIO, BCTPEUYAIOTCS «CMEUIAHHBIE» MOJAEIHU
[EHTPAJIN30BAaHHBIX M JEICHTPAIN30BAHHBIX MCTOYHUKOB (DMHAHCHPOBAHUS 0OpPa30BaTEIbHBIX
CUCTEM M Ha MPOTHKEHUH MOCIEIHUX NECATUICTUN UIET MOCTOSHHBIM MOUCK ONTHUMAabHOTO
Oanmanca MEXIy UEHTPAIbHBIMH W PETHOHAIBHBIMHA OpraHaMH BIIACTH B YIPABICHUU U
¢dbuHaHCMpOBaHUU 00pa3zoBaHUs ISl Kaxaod u3 cTpaH. [4, c.6] B mpouecce monepHu3anumy,
HECMOTpSl Ha yCEUCHHE OJHUX (YHKIHUH, pOJib HEHTPAIBLHOTO INpaBUTEIbCTBA B Poccuu u B
Kurae oOoratunach Takumu (QYHKIMSIMH, Kak pa3paboTka 3aKOHOJATeNbHOM  0asbl,
KOOPJAMHAIMS TPOTPaMM Pa3BUTHUSI PETHOHAIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX CHCTEM, aKKPEIUTALUS U
MOHHUTOPHHT, WH(GOPMAIIMOHHOE U METOAMYECKOoe oOecredyeHne oOpa3oBaTeIbHOro Mpoliecca.
O06e cTpaHbl NPUIAIOT YPE3BbIYAITHOE 3HAUEHUE PAa3BUTHIO O0Opa30BaHMsl, pacCCMaTpPUBas €ro Kak
dbyHIaMEeHT paciBeTa CTpaHbl U CTaBs HA IPUOPUTETHYIO CTPATErHYECKyI0 NO3UIHI0. OTIu4us B
ToM, 4TO B KuTae n3Ha4anpHO HU3KHI YpPOBEHb 00pa30BaHMUs BEIHYIWI CTPaHy B TEUCHHHU Oojee
yeM JIByX JIeCATWJIETUH pa3BUBAaTh €ro CTPEeMHUTEIbHBIMU TeMmamu, B Poccunm ke
HKOHOMHUYECKOE TPYAHOCTH 90-X TOI0B MPOILIOTO BEKa 3aMEIJIUIN MPeoOpa3oBaHus B CUCTEME
oOpazoBanus. MakpoperyiaupoBanue pedopM  OKa3ajloch  3aTPYJHEHO  MHOXKECTBOM
IIPOTUBOPEUMIL: MEXY FOCYAApCTBEHHBIM 3aKa30M, C(OPMYJIUPOBAHHBIM B CTaHAApTaxX, LENAX
U IpaBax U pealbHbIM oOOecreyeHueM oTpaciau ((PpUHAHCOBBIM, MaTepUATbHO-TEXHHUUYECKUM,
KaJpOBbIM); MEXJYy MEHSIOIMIMMCS COAEpKAHUEM YIpPaBlIeHUs O0Opa3oBaHUEM U YPOBHEM
HOJArOTOBJICHHOCTH  YIPaBJIEHYECKOTO M  MEJaroruuyeckoro Kopmyca K  HCIOJHEHUIO
COBPEMEHHOM yNnpaBiIeHUYEeCKON AESITeNbHOCTH. [3, ¢.475]

Crparerust pa3Butus oOmiero oOpazoBanuss B Poccum no 2010 r. craBuima 3agauy
MOBBIIIEHUS] JOCTYIMHOCTH Ka4eCTBEHHOTO 00pa3oBaHHs TpU S(P(PEKTUBHOM HCIIOI30BAHUH
pecypcoB. CerofHs yCUJIus HalpaBlieHbl HAa CTUMYJIMPOBAaHUE MHHOBALIMHM 3a CUET CTPEMJICHUS
HIKOJIB K TIOJ/ICP’KAaHUIO M MTOCTOSTHHOMY TIOBBIIIEHHIO KauecTBa W KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
POCT BO3MOXHOCTEH 00pa3oBaTEIbHOTO BHIOOPA yUYaIIMXCsl, MOBBIIEHHE aBTOHOMUHU LIKOJIBI U
ONTUMU3AIMH OI0JKETHBIX pacxooB [5, ¢.5]. Peanuzamnus sTux 3ajau npeanonaraeT akTHBHBIN
nepexoJ Ha HOPMAaTHBHO-TIOAYIIEBOE (UHAHCUPOBAHHE B CHUCTeME OOIIero 0oOpa3oBaHMA,
COTIPSDKEHHBIN ¢ mepenaveil 00pa3oBaTeIbHBIM YUPEKJACHUSIM BeeX (PHHAHCOBO-XO3SICTBEHHBIX
(GyHKIMH, TpPeayCMOTPEHHBIX 3aKOHOJATENBCTBOM. MopaepHu3anus obOpasoBanusi B Poccum
MPOUCXOAUT B YCIOBUSAX OIO/DKETHOM pe@opmbl, YTO HAKIAJAbIBAET JIOMOJHUTEIbHYIO
OTBETCTBEHHOCTb HA PErMOHAJIbHBIE M MYHHUIIMIIAIbHbBIE OpraHbl YIpaBiIeHUs 00pa3oBaHuEM MPU
BHE/IPSHUH MOJIEJIe HOPMaTHBHO-TIOyIIeBOTO (hrnHAaHCHpOBaHUs. KiroueBbIM HarpaBlieHHEM B
3TUX  YCIOBHUAX  fABISETCA  MOCTpoeHHe dS(P(EKTUBHBIX CHOCOOOB W MEXaHHU3MOB
(UHAHCHPOBaHMSI, HAIPABICHHBIX Ha IOBBIIICHWE KAYECTBEHHBIX PE3YJIBTATOB JEATEILHOCTH
00pa30BaTEeNbHBIX YUPEXKJICHUH, BBIIBICHUE M JIMKBUJAIMS CYIIECTBYIOIUX HEI(P(HEKTUBHBIX
pacxo/10B, nepedpocka BHICBOOOAUBIINXCS CPEJICTB HA PELICHUE aKTyaIbHBIX IPOOJIEM OTpaCIH,
Ipex/ie BCero, Ha MOBBIIICHUE 3apaO0THOM MJIaThI 11€]aroros.

OnmHUM W3 TIPUOPHUTETHBIX HANPABICHUN TOCYAaPCTBEHHOW 00pa30BaTEIbHON MOTUTHKH
Poccun cTtaHoBUTCS mepexojl OT rapaHTHH COXpaHEHHsI CeTH 00pa3oBaTENbHBIX YUPEKICHUN K

53



rapaHTUsM TPEIOCTABICHUS O0pa30BaTENbHBIX YCIYr TpakJaHaM B COOTBETCTBUU C
00pa3zoBaTeNbHBIMUA CTaHJIAPTAMHU HOBOT'O TOKOJICHHS [5, ¢.6-7]. ObecnieueHne JOCTYITHOCTH U
KauecTBa O0Opa30OBaTENbHBIX YCIYT IS PAa3IMYHBIX TPYII HAceNeHUss TpeOyeT YeTKOTo
HOPMAaTUBHO-TIPABOBOT'O PEryJIMPOBAHUS YCIOBHUIl MPUBIICUEHHS] BHEOIOKETHBIX CPEJICTB U UX
UCIIONIb30BaHUs; OOECIICUCHHsI 3aIUTHl TPaB IMOTPEOUTENe; Nepexol K KOHKYPEHTHBIM U
KOHTPAaKTHBIM MeXaHu3MaM (PMHaHCUPOBaHUs 00pa30BaTeNbHBIX OpraHU3aIUil.

OnHako MEXIyHapOIHBIM OMBIT MOKAa3bIBAET, YTO JUJIS MEpPEeXojia K MOJACIU Pa3BUTHUSA,
OCHOBaHHOM Ha 3HAHUAX, CTPaHbl C HE CaMbIMU BBICOKMMH J0XOJaMH JOJDKHBI NpUiIaraTh
CEpbE3HBIC YCHIIUS 10 PAJAUKAIBHOMY YIIYYIIEHHUIO CHUCTEMBI 00pa3oBaHUsS. DTH H3MEHEHUS
JOJIKHBI 3aTparuBaTh Kak CoJiep:KaTellbHble, TaK U OPraHU3aIlMOHHBIE aCIIeKThl 00pa3oBaHus, U
JUTSL UX KA9€CTBEHHOTO YIyUYIICHHSI HEOOXOIUMBI CYIIECTBEHHBIC TOTIOTHUTEIbHBIC (DMHAHCOBBIC
BJIO’KEHUSI. B OTBeT Ha BBI3OBBI COBPEMEHHOCTH M HEOOXOIUMOCTH 00€CHeUUTh MOTPEOHOCTH
WHHOBAIIMOHHOM SKOHOMHKHM B Kajapax B Poccunm B 2005 romy ObUT NPUHAT U peau3yeTrcs
[IpuopuTeTHBII HaMOHANBHBIM TPOeKT «OOpa3oBaHME», HAINPABICHHBIH Ha KOMIUICKCHYIO
MOJIEPHHU3ALMIO CUCTEMBI 00Opa30BaHMsI BCEX YPOBHEM.

I. OCHOBHBIE HATIPABJIEHU A
MHNPUOPUTETHOI'O HAIMOHAJIBHOI'O ITPOEKTA «OBPA30OBAHUE»

Ilocnennue roasl oOpa3oBaHHE SBISETCA NPUOPUTETHOW OTPACIbIO  COLMAIBHOMN
nonutuku Poccun. PasBopaunBanue IIpuopurerHoro Haunonansnoro npoekra «O0pa3oBaHue»,
0€3yCII0OBHO, SIBJIAETCS MOATBEP)KACHUEM IOJIMTUUECKOr0 BHUMaHMS K cdepe oOpazoBanus. B
pamkax IlpuopurerHoro HammonampHOro mpoekra (GopMupyeTcs MOIIHBIN JOMOJTHUTEIHHBIN
(MHAHCOBBIN NOTOK, HAIIPABICHHBIN Ha MOAJCPKKY MOJIEPHU3ALUN CUCTEMBI 00pa30BaHUs BCEX
ypoBHeil. [Tpuopurernbiii Hanmonansusiil npoekt «O0pa3oBaHue» pazpaboTaH TakuM 00pasoM,
4TOOBI 00€CIIEUNTh CUCTEMHBIE H3MEHEHHMSI 10 OCHOBHBIM HalpaBJIEHUSM pa3BUTHUS 00pa30BaHUs
Poccun, a Takke 5((HEeKTUBHO COACHCTBOBATH CTAHOBJICHUIO WHCTHTYTOB TPaKIAHCKOTO
o0miecTBa U COBPEMEHHOI'O 00pa3oBaTeIbHOIO MEHEKMeHTa. Jljii 3TOro HalMOHaJbHBIN
IIPOEKT MpPEAyCMATPUBACT NPUOPUTETHYKD TI'OCYJAPCTBEHHYIO TOIIEPKKY JHUAECPOB —
00pa30BaTeNbHBIX YUPEKIACHUH M TMENaroroB, 4bs JEATENBHOCTh Haumbolee OTBeYaeT
COBPEMEHHBIM COLIMAJIbHBIM 3ampocam. OTMETHM, 4TO MacuTad 3TOM MOAJIEPKKU JAOCTATOYHO
BecoMbiit [6]. Takum oOpazom, [IpuopurerHsiit HaronanbHblil mpoekt «O0pa3oBaHue» - 3TO HE
IIOJINTUKA PAaBHOMEPHOTO pACHpENENICHUs] CPEACTB, a J3TO IIOJMTHKAa KOHLEHTpalUu
3HAYUTENBHBIX PECYPCOB HA MOJACPKKE JINIEPOB.

B pamkax Ilpuopurernoro HanmonansHoro npoekra «O0pa3oBaHNe» MOIAECPKUBAIOTCS
JyYIIUe YYUTENS U JTy4dllie IIKOJIBl, a TAK)Ke HHHOBAIIMOHHBIE IPOTPaMMBbI PO (HeCCHOHAIBHOTO
oOpa3zoBanus — ¢ 2006 r. BbICIINX y4eOHBIX 3aBeieHul, a ¢ 2007 r. — yupexJIeHui HauaabHOro U
cpeaHero npodeccuoHanbHOro oopaszoBanus. Iloanepikka Ha KOHKYPCHOM OCHOBE YUpeKIeHUN
HAYaJbHOTO U CpeJHEero mnpodeccuoHaNbHOro oOpa3oBaHus B pamkax [IpuopurerHoro
HaumonaneHoro mnpoekra «OOpa3oBaHME» OCYIIECTBIAJACh Ha YCIOBHMAX 00s3aTEeIbHOIO
JI0JIEBOT0 COMMHAHCUPOBAHUSI MX TPOrPaMM CO CTOPOHBI padortosiareneit [6]. Tem cambiM,
NOJ/IeP)KUBAIACh OPUEHTALIUS HA Pa3BUTHE 00pa30BaTENbHBIX MPOrPaMM U MOATOTOBKY KaJIpOB,
BOCTPEOOBAHHBIX PHIHKOM TPYy/a U KOHKPETHBIMU pabOTOAATEIMHU.

C 2007 roma B pamkax IIpuopurerHoro HammonanbHoro mpoekra «OOpa3zoBaHHE»
HAYaJICsl KOHKYPCHBIM OTOOP PErHOHOB, BHEAPSIOMIMX KOMIUIEKCHBIE MPOEKTHI MOJEPHHU3ALUN
00pa30BaHus M0 CIEAYIOIMM OCHOBHBIM HaIPaBJICHUSM:

. BBEJICHUE HOBOM CHCTEMBl OIUIaThl TpyAa pPaOOTHUKOB CHCTEMBI OOILEro
o0pa3oBaHus, HaMpPaBJICHHOW Ha IMOBBIIIEHUE JAOXOJ0B YUUTENEH U CTUMYJIMPOBAaHUE KayecTBa
uX paboThI;

. nepexoJ; Ha HOPMAaTHUBHOE MOAyIIeBoe (MHAHCHUPOBAHUE 00IIE00pa30BaATEIHHBIX
YUPEKICHUM;
. pa3BUTHE PETHOHATBLHOW CUCTEMBI OIICHKH KauecTBa 00pa3oBaHMUS;
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. pa3sBUTHE  PETHOHAIBHOM  ceTH  00meo0pa3oBaTEeNbHBIX  YUPEIKICHUM:
obecrieueHrne YCIOBUN IS TOMYYEHHUS KAYECTBEHHOTO OO0IIero oOpa3oBaHHS HE3aBUCUMO OT
MecTa )KUTEJbCTBA,;

. pacumpeHue 00IEeCTBEHHOTO y4acTus B yIIpaBIeHUH 00pa30BaHUEM;

. CO3JIaHME CHCTEMbI JJIGKTPOHHOIO MOHUTOpPHHIA pealu3alii MpoeKTa u
MOBBILICHUS KBATU(PUKAIUU YIIPABICHYECKUX U MEAArOTHYECKUX KaJIpOB.

O6wem punancupoBanus [IpuopurerHoro HammonansHoro mpoekrta «O6pa3zoBaHue» 3a
cyeT cpeacTs (denepanbHOro OropKeTa npuBeneH B Tadmwuie 1 [6].

Tabnuua 1.

O6bem punancupoBanus [Ipuopurernoro HarmonansHoro mpoekra «O0pa3oBaHue)
(enepanbHBIil OIOKET - MIIH.PYO.)

HanpasJienust

TIoawl

2006

2007

2008

2009

2010

BBeenrie ”HHOBAIMOHHBIX
00pa30BaTeNbHbIX IPOrpaMM B
rOCyJapCTBEHHBIX U
MYHHIIHITATEHBIX
0011e00pa3oBaTeIbHBIX
YUPESKICHUIX

3000,0

3000,0

3000,0

BBeneHre "HHOBAIIMOHHBIX
00pa30oBaTeNbHBIX IPOrPaAMM
(BeICIICE TTPOeCCHOHATIBHOE
o0pa3zoBaHue)

5000,0

15000,0

10000,0

I'ocynapcTBeHHas noaIepKKa
IOJrOTOBKU PabOUYMX KaapoOB U
CHEIUAIUCTOB JUIS
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX
IIPOU3BOJICTB (HaYaJIbHOE U
cpeaHee npodeccuoHaIbHOe
0o0pa3zoBaHue)

1780,0

1800,0

1800,0

IToonpenue 1ydmmux yuyureneu

1000,0

1000,0

1000,0

1000,0

1000,0

I'ocynapcTBeHHas noaIepKKa
TaJIAHTIUBON MOJIOJEKHU

200,0

200,0

200,0

200,0

200,0

Brenpenne coBpeMeHHBIX
00pa30BaTeNIbHBIX TEXHOJIOTUH

1500,0

4500,0

1100,0

1100,0

OcHarienue
0011e00pa3oBaTeIbHBIX
YUpEKICHUN yueOHBIM
000py10BaHUEM

2300,0

3278,2

2300,0

PazButne cetn HalTMOHAJIbHBIX
YHHUBEPCHUTETOB U IPYTHX
00pa30BaTeNbHbIX YUPEKIECHUN

3000,0

6450,0

4800,0

JlonomHUTENBHOE €KEMECSIUHOE
BO3HAarpaxJieHue 3a KJIacCHOe
PYKOBOJICTBO

11680,0

11427,9

11180,8

11180,8

[Tpuobperenue aBToOyCOB 115t
rOCYJapCTBEHHBIX U

MYHUIMIIAJIBHBIX IIKOJ B CEIbCKOM

MECTHOCTH

1000,0

1000,0

1000,0

PernonanbHble KOMIUIEKCHBIE
IIPOEKTHI MOJEPHU3ALNN

4054,7

5250,0

5250,0
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00pazoBaHMs

Pa3BuTHe cHCTEMEBI - - 200,0 - -
po¢eCCHOHAIBHON MTOATOTOBKH B
apmuu (oOydeHue B By3ax JIHII,
MIPOIIE/IIINX BOCHHYIO CITYKOY 1O
KOHTpakTy B Boopyxenubix Cuiax
Poccutickoit deneparun)

CoBepIIeHCTBOBAHNE OpraHU3aIUN - - 500,0 500,0 -
MATaHUs B 00111e00pa3oBaTeIbHbIX

YUPEKICHUSIX

Meroanyeckoe o0ecieueHue u 280,0 280,0 280,0 - -

UH(POPMALMOHHAS TIOJJIEPIKKA

Il. PETUOHAJIBHBIE KOMIIJIEKCHBIE ITPOEKTBI MOAEPHU3ALIUN
CUCTEMbI OBHIETI'O OBPA3OBAHUA

[IporpaMMa NOIIEPKKH PETUOHAIBHBIX KOMIUIEKCHBIX IIPOEKTOB MOJEpPHU3ALNU
cucTteMbl oOpazoBaHus OblTa paccuuTaHa Ha 3 roma - ¢ 2007 mo 2009 rr. [{ns peanu3anuu
pPErMOHANbHBIX KOMIUIEKCHBIX IPOEKTOB ObUIM 3aJIeHCTBOBaHbl HOBBIE SKOHOMHYECKHE
MEeXaHU3MBbl. B 4YacTHOCTH, NEHBI'M paclIpeAeNsuINCh Ha KOHKYPCHOM OCHOBE IO 3asBKaM
PETHOHOB TIOJT pealIM3aIuio Oyaynux mpoekToB. [1o pe3ynbratam KoHKypca Obutr oToOpansl 31
peruoH Poccuu. KiroueBbiM s peanu3allid  PETHOHAJBHBIX KOMILUIEKCHBIX IPOEKTOB
MOJICpHU3AIUK  00pa3oBaHMs OBLUIO  YCIIOBHE CO(QUHAHCHUPOBAHHMS H  TPEIOCTAaBICHHE
denepanbHOl moMolM MO MNpuHOMIY «JleHbru B oOMeH Ha o0s3arenbcTBay. OObeM
¢uHaHCcHpoBaHM U3 QenepaabHOro Orjpkera coctaBwil 14,5 mupa.py0. + JOMOTHUTETHHOE
copHAHCUPOBAHKE CO CTOPOHBI PETHOHOB B pazmepe 30 mipa.pyo. [6].

B mnocnennue roxapl OOJBIIMHCTBO PEruoHOB P® CTOJNKHYIMCH CO CIEAYIOIIUMU
npobiieMaMu, pelleHrue KOTOPBIX TpeOyeT pa3BUTHSA CETH 001e00pa30BaTENbHBIX YUPEKICHUI
[7]:

. U3MEHEeHHe JeMorpaduueckoidl CHUTyalluM Ha TEPPUTOPHUM — COKpAIlEeHUE
YHUCJIEHHOCTU yYaIllUXCsl, MUTPALlsl HACEICHHUS],

. HEpallMOHAIBHOE  MCMOJb30BAaHUE  MaTepUAIbHO-TEXHUYECKOH  0a3pl U
00pa3oBaTeNbHBIX PECYPCOB TEPPUTOPUH;

. HECOOTBETCTBHE 00pa30BaTeIbHBIX MOTPEOHOCTEN HACEIeHUs POCTPAHCTBEHHOM
U OpraHU3allMOHHOM CTPYKTYpe ceTH 00pa30BaTeIbHbBIX YUPEKICHHIH;

. HEJOCTaTOK  MaTepHaJbHO-TEXHMUYECKOTO  OCHAIIEHHs  00pa30BaTENIbHBIX
YUPEXKJIEHUH, COOTBETCTBYIOIIMX COBPEMEHHBIM TpEeOOBaHMUSIM — KOMIBIOTEPHBIX KJIACCOB,
BBICOKOCKOPOCTHOTO J0cTyna B MHTepHeT, mpeAMeTHbIX KaOWHETOB, Y4eOHbIX J1abopaTOpHid,
CHOPTUBHBIX 3aJI0B U COOPYKEHUH U T.1.;

. HECOOTBETCTBME  TpeOOBaHMM  rocyaapcTBa W OXMIaHMA  oOmiecTBa
CYLIECTBYIOIIEH CTPYKTYpEe CETH, €€ BO3MOXKHOCTSIM 110 OO0ECIEeYEeHUIO JOCTYIHOCTH
Ka4eCTBEHHOTO O0Opa30BaHMUs HE3aBUCMMO OT MeECTa MpPOXXKMBAHUS M COLMAJIBHOIO cTaTyca
CEMBH.

[IpuoputeramMmu pa3BUTUSL CeTH OOpPa30BATEIbHBIX YUPEKACHUM, O00eCIednBarOINX
yCIOBHUSA JUISL TIONYYEHHs KayeCTBEHHOro oOmero oO0pa3oBaHHs HE3aBHUCHUMO OT MeCTa
KUTENbCTBA, CTAJIH:

v peanu3alys HOBBIX TpeOOBaHUM K COCTOSHMIO CeTH 00pa3oBaTeNbHBIX
YUpEXKJIEHUHN, KOTOpbIE JOJKHBI O0ECIeUuTh MCUXO(PU3NYECKYI0 O0€30MacHOCTh yualluxcs U
KOM(OPTHOCTb yCIOBUI 00pa30BaTeIbHOIO MPOIIecca;

4 MOBBIIICHHE JIOJIM IIKOJIBHUKOB, OOyJarommxcsi B 00Imeo0pa3oBaTeIbHbIX
YUPEKACHUAK, OTBEUAIOIIUX COBPEMEHHBIM TpPEOOBAaHUAM K YCIOBUSIM 00pa30BaTEIbHOIO
npolecca;
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v CO3/laHMe I YYalIUXCs cTaplieil CTYNEeHH BO3MOXKHOCTH BblOOpa mpoduis
00yJeHus1, 00ECTICUCHHOTO0 HEOOXOJMMBIM OOOPYAOBaHHEM M BBICOKOKBaTU(UIIMPOBAHHBIMU
KaJpaMH ISl Ka4eCTBCHHOW pealiu3alliid COOTBETCTBYIOIIUX 00pa30BaTENbHBIX MPOrpaMM IIO
KaXIOMY TOpeaMery U IPQPEKTHBHOTO C TOYKU 3PCHHS HCIOJIBb30BaHUS 00pa30BaTEIbHBIX
pecypcos;

peanu3aiysi BO3MOXHOCTH  BBIOOpa  MHIMBUAYAIbHOW  00Opa3oBaTelbHOU
TPACKTOPUHU HAa OCHOBE BAPHMATHBHOCTH 0Opa30BaTEILHBIX MPOTPAMM C YYETOM BO3MOXKHOCTEH
CETEBOTO B3aMMOJICHUCTBHUS 00pa30BATENBHBIX YYPSKICHHN, KOOMIEpAllMd W HHTETrpaluu
00pa30BaTeNbHBIX PECYPCOB TEPPUTOPUH;

v MOCTPOCHHE MEXaHU3MOB, OOECIEUMBAIONIMX JIOCTYITHOCTh KAa4eCTBEHHOTO
o0pa3oBaHUS HE3aBUCHUMO OT MECTa YKUTEIbCTBA 33 CUET CO3/IaHUS U Pa3BUTHS BaPUATHBHBIX
Mojienieli  00pa3oBaTENbHBIX  YYPSKIACHUM, pa3BUTUS W BHEOPEHUS  COBPEMEHHBIX
UH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX TEXHOJIOTUH 00y4eHUS;

4 peanu3anus KOMIUIEKCA MEPOINPHUATHH, O0O0eCIeunBaONUX  OOIIECTBEHHOE
y4acTHe M y4eT MHEHUM TpakJaH B MPHUHSATUU PEIICHUH MO Pa3BUTHUIO CETU 00pa3oBaTEIbHBIX
YUpEKIACHUM.

KoMIuiekcHble MpoOeKThl MOJEpPHU3ALUM CUCTEMBl 00pa3OBaHus, peanu3oBaHHbe B 31
pEruoHe, 3al0KUIM OCHOBY MHCTUTYLMOHAIBHON MOJEpHU3alMU BCeH cUCTEMbl 00pa30BaHUs.
Co3nana permoHajbHas HOpPMaTHBHas 0a3a 1O OCHOBHBIM HAIpPaBICHHUSM MOJCPHHU3ALNN:
nepexoay Ha HOPMaTHBHO-TIOJYIIEBOE (PMHAHCUPOBAHME, BBEIACHUIO HOBOM CHCTEMBbI OILIATHI
TpyJa YyYWTeleH, CHCTEME OLEHKM KayecTBa, CETEBOMY pa3BUTHIO, OOIIECTBEHHOMY
yIpaBJIEHHIO | TOBBINICHNIO KBanuukaimu. B pesyaprare®:

. 3a 3 roja 3apruiata yuurtened B cpeaHem 1o 31 pernony yBenuumiack Ha 70%
(Puc.1, Puc.2);

. B 2006 romy yuuTenbckas 3apruiata B cpeaHeM no P® Oputa Ha 20-40% Hinke
cpeaHel 3apmiatsl o skoHomuke (Puc. 3);

. k 2009 rony B 31 pervone, peanu3yroieM KOMIUIEKCHbIE TPOEKThl MOJAEPHU3ALUU
oOpa3oBaHUs, CpelHsAs 3apIulaTa y4yuTels cTajla MNPUMEpPHO paBHAa cpelHell 3apmiare 1o
sKOHOMUKe pernoHa (Puc.3);

. 6onee 30% HaunOonee yCHEIMIHBIX YUUTENEH CTalu MOIy4aTh 3apIliaTy BbIIE, YEM
CpeIHSISI IO SKOHOMHUKE PETHOHa;

. B CEIbCKUX palOHAX 3apIulaTa yduTeslel cTana CyHIECTBEHHO BBILIE CpeIHEi
3apIUIaThl 110 PailoHy;

. POCT MaTepUaNbHOTO BO3HAIPAXICHHUS 3a YUUTENbCKUH TPYJ CYILIECTBEHHO
WU3MEHW OTHOIICHHWE W CaMUX y4YHTeJel K pabdoTe, U MECTHBIX COOOIIECTB K CaMOi TepcoHe
YUYUTENs, YTO CYIIECTBEHHO MOBBICUIIO COLMANBHBIN cTatyc yuutens (Puc. 4).

% 3jech u janee BCe MOKA3aTENM PACCUMTAHBI HA OCHOBE JAHHBIX MOHHTOPHHIA PealH3aIlii
KOMIUIEKCHBIX ~ IPOEKTOB  MOJEPHU3ALMH  PETHOHANBHBIX  00pa30BaTelbHBIX  CHCTEM,
pa3MeIeHHBIX Ha caiite WWW.Kpmo.ru
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I11. PE3YJBTATHI PEAJIM3AIIMA KOMILJIEKCHBIX TIPOEKTOB MOJEPHU3AIIMA CUCTEMBbBI
OBIIEI'O OBPA30OBAHMUA B 31 PETUOHE POCCHUH

IeneBoii xapakTep BIIOKEHHM 00ecreuml CyIecCTBEHHOE OOHOBIEHUE NHPPACTPYKTYPbI
MIKOJBHOTO oOpa3oBanus. Jlo Hauvana mpoekTa [0S IIKOJIBHUKOB, OOyYaromuxcs B
COBPEMEHHBIX YCIOBUSX, COCTaBisia B cpeaHeM no 31 permony menee 32%, cerogHsi 3TOT
[IOKa3aTelb COCTaBIsAeT OKoyo 65%. VYBOoeHHME 3TOro moka3aTess CTajlo BO3MOXHBIM
Oyraromaps:

* CEpbE3HBIM BJIOXKEHHUSAM B PEMOHT U PEKOHCTPYKIHMIO INKOJ, OOHOBIIEHHE
00opyI0BaHuS;

* Pa3BUTHIO CETH 00pa30BATENbHBIX YUYPEXKICHHH, (HOPMUPOBAHMIO 0A30BBIX MIKOJI C
CeThl0 (PMIMAJIOB, KOONEpallMM, HMHTErpallud M CETEBOMY B3aMMOACHCTBUIO 00pa3oBaHMA,
KYJIBTYPBI U CIIOPTA, OTKPHITHIO MPO(PUIBHBIX IIKOJI CTAPIICH CTYNEHH, YITYUIICHHIO JOPOKHBIX
HOKPBITUH 110 MAapIIPyTaM CJI€JOBAHUS ILIKOJIBHBIX aBTOOYCOB.

OnHUM W3 BaXHBIX MOKa3aTeleld OpraHu3aldy LIKOJBHOTO OO0pa3oBaHUs SBISETCS
CpelHee KOJMYECTBO ywamuxcd B kiacce. ONTUManbHOE 3HAYEHHME JIAaHHOIO II0Ka3aTels
JIOCTaTOYHO CJIOKHO ONPEIENUTh, T.K. OHO 3aBUCUT OT MHOTI'MX (PaKTOPOB: PIKOHOMHUYECKUX U
JeMorpaguuecKux yCJIOBHH, MPUHATHIX TEXHOJOIMH M MeTOAMK oOyueHuss U T.1. Bompocs
HAIOJIHAEMOCTH KJIACCOB B ILIKOJAaX BBI3BIBAET TOPSIUME CIIOPHI, B Pa3HBIX CTpPaHaX CYIIECTBYIOT
pasyinyHble TOAXOJbl K JOCTHKEHHMIO ONTHMAJIbHOIO KOJIMYECTBA Yydyallluxcs B Kiaccax,
OTpaXkalolllue MPUOPUTETH HAIMOHAILHONW oOpa3oBaTenbHON noauTHKU. HemanoBaxkHoe
3HAYEHUE UMEET U HKOHOMHMUYECKUI KOHTEKCT JAAHHOTO I0Ka3aTels, KOTOPbIM XapaKTepusyeT
3 PEKTUBHOCTh UCIIONB30BaHMs pecypcoB. BoT mouemy nake Hamboisiee pa3BUTHIE CTpaHBI HE
CTpEMSTCS COKpalllaTh KOJMUYECTBO YYEHUKOB B KJIACCE HIIKE OIpeJeseHHOro ypoBHs. [1, c¢.34-
35]. Huskas HamosHAEMOCTb KJIACCOB, KAaK B CEJIBCKUX, TaK B MOCIEAHHUE TOJIbl U B TOPOACKUX
mkoiax B Poccuu BbI3BaHa yMEHBIIEHHWEM aOCONIOTHOTO KOJIMYECTBA JIeTed HIKOJIbHOIO
BO3pacTa, 00yCJIOBIIEHHOTO 3HAYUTENBHBIM criagoM poxaaemocta B 90-¢ rr. XX B. Bmecte ¢
TeM 3ajaya MOBbIMEHUS 3()(PEeKTUBHOCTH OIOJHKETHBIX PAcXO/OB IMpEAIoJaraeT MOBBILICHNE
YPOBHS HaIlOJIHAEMOCTH KJIaCCOB B TOPOJCKUX LIKOJIaX J0 25 YEJIOBEK U B CEJIbCKHUX LIKOJAX 0
14 uenosex. Haumnas c¢ nHauvanma 2000-x romoB B Poccum mnpoBOAWTCS pPECTPYKTypHU3alus
IIKOJIBHOM CeTH, HampaBlieHHass Ha co3JaHMe O0a30BbIX IIKOJ C CEThI0 (PUINATIOB U3
MaJIOYHMCIEHHBIX IIKOJ, PECYPCHBIX LIEHTPOB, HCIOJB30BAHME KOOIEpAlMM W HMHTETPALUU
00pa30oBaTeNbHbIX YUPEXKJIEHUH Ha OCHOBE CETEBOIO B3aUMOAEHCTBHS M  COIL[MAIBHOTO
napTHepcTBa 0Opa3oBaHMs, KyJabTypbl M cmopta [7]. OgHako mnpoBoauMMBIE pedopMbl He
yCIEeBalOT KOMIIEHCUPOBATh BIMSHUE HEOIArONPUATHBIX AeMorpaduyeckux ycioBui [8].

ITonuepknem, uto B 2006-2009 rr. pernoHs! peaan30BbIBAIM IPOEKTHl MOACPHU3ALNN
o0Opa3oBaHMsl B KpaiilHe HeOJaronpusaTHOM JemMorpaduueckoil CHUTyalluu: BO BCEX pPErHOHAxX
HaOJI01aeTCsl 3HAUUTENBHOE COKpaIlleHHe YHCIEHHOCTH YUYalluXcsl, KaK B CEJIbCKOM MECTHOCTH,
Tak U B ropojax. B ycrnoBusx pe3koro aemMorpauueckoro crajaa HET HPOCTBIX pPELICHHH,
o0ecreunBaroIX HAlOJHIEMOCThb KJIacCOB B TOPOJCKUX U celbckux Imkonax (Puc. 5, Puc. 6).

Bce pervoHbl ocymiecTBISIN MEPOIPUATHS IO PECTPYKTYPU3AIMH IIKOJBLHOM CETH, HO
BO MHOTMX PpEruoHaXx BO3MOXKHOCTH  PECTPYKTYpU3AaLlUM  OIPAaHUYEHBl  MPUPOJIHO-
KIMMaTHYE€CKUMH  YCIIOBUSIMH,  CIIOKMBILIEHCS  CHCTEMOH  paccelieHus, YyJaJeHHOCThIO
HACEJIEHHBIX ITyHKTOB JIPYT OT ApYyra, TPAHCIOPTHBIMU YCIOBUSMHU U Ka4ECTBOM JOPOT, KOTOPbIE
HE TO3BOJISIOT 00ECHeunTh HEOOXOAMMBINH YPOBEHb OE30MAaCHOCTH MPH OpraHU3allly I0J]1BO3a
yyamuxcst B 6a30Bble IIKOJIBL. B 3THX ycIOBHAX OOJNBIIYIO POJIb CHIMPAIO MOJIKIOYEHUE BCEX
IIKOJI K BBICOKOCKOpPOCTHOMY WHTEpHETY M pa3BUTHE PErMOHAIbHBIX PECYPCHBIX LIEHTPOB M
COLIMOKYJIBTYPHBIX KOMIIJIEKCOB, KOTOPBIE DPAa3BUBAJIM CETEBbIE AMCTAHTHBIE IPOTrPaMMBbl,
BHEJIPSITU IPOEKTHBIE ¥ MOJYJIbHBIE TEXHOJIOTUN O0yUeHUsI U 00CITYKMBaHUS OTJAJIEHHBIX HIKOJI
C TIOMOMUIBIO MEPEIBUKHBIX YIEOHBIX Ta00paTOPHIA.
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3,00

[lepexoa Ha HOPMATHBHO-TIOAYIIEBOEC (PMHAHCHUPOBAHUE IIKOJ 0OECTICUHIT IEPEUHCIICHUE
(UHAHCOBBIX CPEJCTB B LIKOJIBI IO HOPMATHUBY MPOMOPLHUOHAIBHO KOJIMYECTBY YYCHHKOB, UTO
NPHUBENI0 K Pa3BUTHIO KOHKYPEHIMHM MEXAY IIKOJIAMH B MYHHIIMIIAJUTETAaX, TMOBBIIICHHIO
KayecTBa 00pa30BaTENbHBIX YCIYr U MPO3PAYHOCTH pachpeneneHus (PUHAHCOBBIX PECYpPCOB.
Buenpenne HOBOW CHCTEMBI OIJIAThl TPyAa IMPHBEIO K HEPABHOMEPHOMY pacIpelesIeHUI0
CTUMYJIMPYIOIINX BBIIIAT B 3aBUCUMOCTU OT KayecTBa U Pe3yJbTaTOB IMEJaroruyeckoro Tpyna,
YTO YCHJIMJIO MOTHBALIMIO YYHTENEW K TOBBIIMICHUIO KauyecTBa pabOThl M 3aMHTEPECOBAHHOCTH
YIpaBIsomuX COBETOB KO B 3()(PEeKTUBHOM OOLIECTBEHHOM YIPaBICHUH.

B ycnoBusx HOPMaTHBHO-TIOAYIIEBOTO ()MHAHCHPOBAHUS PETHOHAM, PpEATU3YIOIUM
KOMIUIEKCHBIE MPOEKThl MOJEpHU3AIMK 00pa3oBaHus, YyJAlIOCh CYIIECTBEHHO YBEIUYUTH
yIenpHBIC pacxoabl Ha oOpa3oBaHHE B pacyere Ha ofgHOro yueHuka. [lo cpaBaenuro ¢ 2006
rogoM kK okoH4anuio 2009 roga 3TO yBenMuYeHHE COCTaBWIO B cpenHeM 1o 31 perwony, - 10
THICSY pyOIeit ¢ 9 Thic. pybaeit no 19 Teic. py6ueit — poct okono 110% umu B 2,1 pasa. (Puc.7,
Puc. 8, Puc. 9).

Puc. 7. OTHomIeHue HOpMaTHBa GUHAHCHPOBaHUs celbckoro OY Kk HopMaTHBY
¢punancupoBanus ropoackoro OY B 2006 u 2009 ronax

2006 ron I 2009 ron

2,50

2,00

1,50 +

1,00

0,50 -~

AnTaii, pecny6nvka
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Puc. 8. HopmaTus noaymesoro ¢puHancuposanust OY B ropoackoii MeCTHOCTH, ThIC. pyO.

B 2006ron [l 2009 ron
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70
65
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

Puc. 9. HopmaTuB noayueBoro ¢punancupoBanust OY B cesibcKoii MECTHOCTH, ThIC. pyo0.

B 2006ron [l 2009 ron

Anrai, pecny6nvka

7 kpan
1 Kpan
1 kpait

MCKUIA Kpaw

EBpelickasa AO

Mepmcku

AnTta

Amypckas obnacTtb
AcTpaxaHckas obnacTtb
Benropoackas obnacTts

BypsiTum, pecny6nuka
Bonrorpaackast o6nactb
BopoHexckas obnacte
MBaHoBcKasi o6nactb
KanunuHrpagckas obnacts
Kanyxckas obnactb
Kapenusi, pecny6nvka
KpacHopapcku
KpacHosipckn
MoppaoBusi, pecny6nvka
MockoBckasi o6nactb
Hoeropoackas obnactb
HoBocubupckast o6nactb
MckoBckas obnacTtb
Cawmapckas obnacTb
CapaTtoBckasi obnactb
Caxa (AkyTtns), pecnybnvka
Caepanosckas obnactb
CeBOc (AnaHus), pecny6nvka
Tamb6oBckasi obnactb
Teepckast o6nactb
Tomckast obnacTb

KabapauHo-Bankapckas Pecny6nvika

B pesynbrare BRICBOOOKICHHUS CPEACTB 32 CUET MOBBIIICHUS YPPEKTUBHOCTH PACX00B U
LIEJIEBBIX BJIOKEHUH B OOHOBJIEHHE UIKOJBHOM MHQPACTPYKTYPHl YAAJIOCh CYILIECTBEHHO
YBEIUYNTh (PUHAHCOBYIO TOMJIEPKKY IPOTPaMM pa3BHTHS 00pa30BATEIBHBIX YUPEKICHHM,
OCYILIECTBUTh MaclITaOHOE MOBBIINIEHUE KBAIM(UKAUK IEAaroroB M PyKOBOAMUTENEH ILKOI,
CTUMYJIMPOBaTh BHEIPEHHE WHHOBAIMOHHBIX O0pPa30BaTENbHBIX TEXHOJIOTHMH M MPOEKTHYIO
AKTUBHOCTb YYallluXCs U I1E€1aroros.

V. OCHOBHBIE BbIBO/IbI U PEKOMEHJIALIINN

Peanu3zanusi KOMIIEKCHBIX MPOEKTOB MoOJepHU3auuu obOpasoBanus B 31 pernone PD
npuBena K cieayoumm ¢ dexram:

> ViaydiieHuto MaTepuanbHO-TEXHUYECKOTO COCTOSHUSI U OCHAIIEHMs] 0a30BBIX
IIKOJ U PECYPCHBIX LIEHTPOB.

> WNuTencuBHOMY MTOBBIIICHUIO KBaJTH(PUKAIIHA NeAaroruyeckoro U
yIIpaBJIEHYECKOT0 NepCOHaIa 00pa30BaTeIbHBIX YUPEKACHUH.

> BolpaBHMBaHUIO KauecTBa 00pa30BaTENbHBIX YCIYT MPEIOCTABISIEMOIO CHCTEMOM
00pa30BaHMs PETMOHA yYaIIUMCSI CEIbCKUX M TOPOACKHX IIKOJI.

> [ToBbIlIEHNIO ~ TPAHCHOPTHOW  JOCTYNMHOCTH  0OOpa3oBaTeNbHBIX  YCIYT
COBPEMEHHOT'0 KauecTBa JJIsl yUAIUXCS CEITbCKUX MIKOJ.

> VYBenuueHrne pazHOOOpa3usi OCHOBHBIX W JOMOJHUTEIBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
YCIIYT, MPEIOCTaBISIEMbIX yJalllUMCsI CUCTEMOM 00pa3oBaHusl.

> WMHCTUTYIIMOHANM3alM  HOBBIX  BapHaTHUBHBIX Mojeneld 00pa3oBaTeNbHBIX

yupexaeHuil: 0a30BOM MIKOJBI € (UIMAIaMH, PECYpCHOTO IEHTpa, COLUOKYIbTYPHOI'O
KOMIUIEKCA, IIKOJIBI MOJHOTO JHS, IIKOJIBI CTYIEeHeH 00ydeHus..

> IlocnenoBarenbHOM MHCTUTYLHUOHAJIM3ALMUA HOBBIX CTPYKTYP  YIIPaBJICHHS
CUCTeMOM 00pa30BaHMsl, TAKUX KaK LIKOJIbHBIN OKpPYT, 00pa30BaTeIbHbIA OKPYT.

KommiekcHbI XapakTep peajin3yeMbIX B PETMOHAX IMPOEKTOB IO3BOJIMI 00ECHEUUTh
MO3UTHBHYIO TMHAMMKY KJIIOUYEBBIX MHIWKATOPOB. Tak, COOTHOIIEHHE KOJIMYECTBA YYAIUXCSA U
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yuutenen B 31 pernoHe B CpefHEM YBEIUYMIIOCH C 9,5 ydalmxcs, IpUXoadiuxcs Ha 1 yaurens,
B 2006 roxy mo 10,9 ywammxcs, npuxosanuxcs Ha 1 yaurens B 2009 roxy. Jons ¢ponna ormarset
Tpylla yduTelled B IKoJIax MoBbickiack a0 68% B 2009 roma, Ttorma kak B 2006 romy B
OOJIBIIMHCTBE PErMOHOB OHA cocTaBisia okoylo 55%. B pesynbraTe B cocraBe ()MHAHCOBOIO
HOpMAaTHBa YJaJlOCh COKPAaTUTh [0 HEI(Y(EKTUBHBIX aJIMUHHCTPATUBHO-XO3SMCTBEHHBIX
pacxoqoB M yBeqn4yuTh noutd Ha 30% omaTty negarorud4eckoro InepcoHana mkoi. Yacte
HeMpOPUIBHBIX PAcXOJOB IIKOJ B pAAE PpEruoHOB ObUIa TMepeJaHa B ayTCOPCHHT
CHELMATU3UPOBAHHBIM YIPABIAIOLMM KOMIIAHUSAM 110 JOrOBOpaM, YTO HOBBICHJIO KauyecTBO
ycayr 1 3¢pGEKTUBHOCTh MYHHIIUIIAIBHBIX PACXO0JI0B 110 COACPKAHUIO UMYIIECTBA.

Peannzanus peruoHaJIbHBIX IMPOEKTOB MOJIEPHU3ALUMU 00pa3oBaHMs MpHUBeNa K oOLeMy
NOHMMAaHMIO, YTO COBPEMEHHBIX YCIOBHAX KayecTBO 0Opa3oBaHusi oOecreunBaeTcs He
OTZENIbHBIM YUPEXKICHUEM, a CETbI0 00pa30BaTEIbHBIX YUPEXKIECHHH, OCHOBAHHOM Ha IPHHIMIAX
COIMAJIBHOTO MApTHEPCTBA U MEKBEIOMCTBEHHOM B3aHMOJICHCTBUM 00pa30BaHus, KyIbTYphbl, CIOPTa
U JpPYrUX CEKTOPOB COLMAIBHONW cdepsl. PanmoHanmmsauy HCMoIb30BaHUA 00pa3oBaTeIbHBIX
PECYPCOB TEPPUTOPHUU CHOCOOCTBYET CHELMATM3ALMS YUPEKICHUM, X KOoIepalusi U MHTerparys,
BHE/IPEHNE HOBBIX BapUaTUBHBIX MOJIENIEl 00pa30BaTENIbHbIX YUPEKICHHH.

Pesynbrarel peanuszalii pErHOHAJIBHBIX IIPOEKTOB I1OKA3bIBAIOT, YTO IOCTEIEHHO
HAuMHAaeT CKJIAJAbIBaThcs «Ilernodka Aup@y3ud MHHOBALMD»: JIydlIMe YYWUTENsd M JIydlliue
IIKOJIBI, MOOEAMBIINE B KOHKYPCHOM OTOOpEe Ha NEpBOM MIare, CTAHOBSTCS HWJIOTHBIMU
IUIOIAAKaMM, Ha 0a3e KOTOpBIX OTpabaThIBAlOTCS OCHOBHBIE HANPABICHUS KOMILICKCHOM
MOJIEpPHU3ALIMU PETUOHAIBHBIX CUCTEM oOpa3oBaHUs. Bo MHOrumx permoHax Jydiive MIKOJBI,
0o0pa3HO ToBOps, B3sAB Ha ce0s poJib JMJEPOB MHHOBALMHA, «OTKPHIBAIOT CBOM JABEPU» JIs
pacnpocTpaHeHus JIy4LIUX MeAarornyeckux MpakTHUK. Bmecte ¢ Tem, Haj0 NpU3HATH, YTO MOKa
OTCYTCTBYIOT HAJIaXCHHbIE MEXAaHHU3Mbl PpACIpPOCTPAHEHUs] HOBOBBEJIEHHH B OCTaJbHbIE
PErvoHbl, HE Y4YacTBOBAaBUIME B pEATU3alUUd KOMIUIEKCHBIX IIPOEKTOB MOJEpPHHU3ALNU
oOpazoBanus. Eciu 00001ieHMe MMO3UTHBHOIO OIBITa C JajbHEWIIeW JucceMuHanuen
pe3yabTaToOB HE OyAET HAJAKEHO, TO ATO MOXKET YBEIHUUTh TUPPEPEHINANNI0 MEKITY
JUEpaMU U ayTcailiepaMu W TpPHUBECTH K CHIOKEeHUIO 3¢¢extuBHOCTH I[lpnopurerHoro
HanumonaneHoro mpoekra «OOpazoBanue». OOHanexuBaromuM (aKTOM  TPOJOHKEHUS
HOJUTUKA HAa MOJAEPHH3ALMIO IIKOJIBHOTO 00pa3oBaHMs UM MHHOBAI[MOHHOE Pa3BUTHE MOXKHO
cuutath nyoauuHoe oOcyxkaeHue u yrBepxkiaeHue Ilpesupenrom Poccun HaumonanbHo#
oOpa3oBaTenbHOW MHMIMATHBBI «Hama HoBas MIKoja», KOTOpas BO MHOIOM o0000miaer u
pa3BHUBAeT pe3yJbTaThl, oydeHHble B 31 peruone P®. DToT mporpaMMHBINH TOKYMEHT AOKEH
o0ecreynTh paclnpocTpaHeHHe o00pa3loB Jydlledl MpakTUKH, T[OJy4YeHHOH B paMKax
npuopurerHoro HannonansHoro npoekra «O0pa3oBaHue» Ha Bce pernoHsl Poccuu.
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