
Кликунов Николай Дмитриевич, 
проректор по научной работе и 
инновационному развитию МЭБИК, 
к.э.н., доцент





 Надпрофессиональные компетенции — это 

универсальные деловые и управленческие 

качества индивидуума, позволяющие 

эффективно и/или наилучшим образом 

выполнять поставленные задачи и добиваться 

успеха.

 Запущено 2021 г. АНО «Россия — страна 

возможностей»



1. Партнерство/сотрудничество

2. Анализ информации и выработка решений

3. Коммуникативная грамотность

4. Стрессоустойчивость

5. Планирование и организация

6. Саморазвитие

7. Лидерство



 В вузах

 Анализ информации и выработка решений (68%)

 В среде работодателей

 Партнерство/сотрудничество (61%)

 У студентов

 Партнерство/сотрудничество (51%)



 Эмоциональный интеллект

 Адаптивность/гибкость 

 Инновационность 

 Оказание влияния 

 Стратегическое мышление 

 Правовая грамотность 

 Цифровая грамотность 

 Наставничество

 Финансовая грамотность



 следование правилам и процедурам

 Высокий рейтинг у работодателей, низкий у 

студентов



 Как измерить компетенцию – индикаторы 

измерения?

 Как измерить надпрофессиональную

компетенцию?

 Нет слова «рассчитать», в лучшем случае 

оценить


